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$ Dr�avne nekretnine 
Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

1. UVOD 

Trgova
ko druatvo Dr�avne nekretnine d.o.o. (dalje u tekstu: Druatvo) druatvo je u vlasniatvu 

Republike Hrvatske i pravna osoba od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku. 

Druatvo u ime Republike Hrvatske upravlja i raspola�e stanovima i poslovnim prostorima od 

komercijalne vrijednosti te rezidencijalnim i ostalim nekretninama u vlasniatvu Republike 

Hrvatske koje mu na upravljanje prenosi Ministarstvo prostornoga ure�enja, graditeljstva i 
dr�avne imovine (dalje u tekstu: MPGI). 

Druatvo u poslovanju primjenjuje odredbe Kodeksa korporativnog upravljanja trgova
kim 

druatvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele, te se rukovodi preporukama i 

smjernicama Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD). 

Misija Druatva je transparentno, u
inkovito i odgovorno upravljanje nekretninama u vlasniatvu 

Republike Hrvatske 
ime nastoji doprinijeti boljitku zajednice. Svakodnevnim aktivnostima, 
vode�i se na
elima transparentnosti, predvidljivosti, odgovornosti i u
inkovitosti, nastoji 

postati prepoznatljivo na tr�iatu kao druatveno odgovoran gospodar nekretnina na upravljanju 
te uspjeano o
uvati vrijednost nekretnina i aktivirati neiskoriatenu imovinu koja dolazi u 
portfelj Druatva. 

Tijekom prvog tromjese
ja 2026., Druatvo je od MPGlL-ja preuzelo na upravljanje 167 

nekretnina, od 
ega 103 poslovna prostora i 64 stana. Druatvo je tijekom prvog tromjese
ja 

2026. MPGL-ju izvrailo povrat 150 nekretnina. 

Na dan 31. o�ujka 2026. Druatvo upravlja s ukupno 12.872 nekretnine ato je pove�anje za 3% 
u odnosu na isto razdoblje 2025. Broj poslovnih prostora bilje�i rast za 309 jedinica odnosno 

6%, dok broj stanova bilje�i rast za 61 jedinicu odnosno 0,8%. Broj ostalih nekretnina ostaje 
nepromijenjen. 

Nekretnine kojima Druatvo upravlja nalaze se diljem Hrvatske i zauzimaju ukupnu povrainu od 

gotovo 832.000 m?, te ujedno odr�ava 400.000 m? zaati�enih parkovnih i zelenih povraina, 
posve�uju�i pri tome veliku pa�nju o
uvanju nacionalne prirodne baatine. 

U prvom tromjese
ju 2026. ukupni prihodi Druatva iznose 7 milijuna eura i ve�i su za 20% u 

odnosu na isto izvjeatajno razdoblje 2025. 

Ukupni rashodi u prvom tromjese
ju 2026. iznose 5 milijuna eura i ve�i su za 21,5% u odnosu 

na isto izvjeatajno razdoblje 2025. 

U prvom tromjese
ju ostvarena je dobit prije oporezivanja u iznosu od cca 2 milijuna eura ato 

je 16,5% viae u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. 

Pored navedenog, izvraena su zna
ajna investicijska i teku�a ulaganja u nekretnine na 

upravljanju Druatva u iznosu od 3,6 milijuna eura. 

Tijekom izvjeatajnog razdoblja objavljena su tri javna natje
aja za zakup poslovnih prostora i 

jedan javni natje
aj za prodaju nekretnina. Sklopljeno je ukupno 169 ugovora, od 
ega 110 

ugovora o zakupu poslovnih prostora, 32 ugovora o najmu stanova, 22 ugovora o kupoprodaji 
nekretnina i 5 sporazuma o razvrgnu�u suvlasni
ke zajednice. 
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2. ZNA
AJNI SEKTORSKI POKAZATELJI POSLOVANJA 

Druatvo je u izvjeatajnom razdoblju nastavilo s pra�enjem poslovanja putem klju
nih 
pokazatelja uspjeanosti u cilju ustanovljenja trendova i detektiranja slabosti/odstupanja, a ato 

pridonosi kvalitetnom donoaenju poslovnih odluka. 

U nastavku prikaz svih zna
ajnih sektorskih pokazatelja poslovanja za izvjeatajno razdoblje 
teku�e godine usporedno s Planom poslovanja za 2026. i istim razdobljem prethodne 2025. 
godine. 

Operativni pokazatelji 

1 2 3 4 5 ((4-2)/2) 6 (4/3) 

Stanovi 7.334 7.803 7.395 0,8% 94,8% 

Poslovni prostori 5.153 5.847 5.462 6,0% 93,4% 

Rezidencijalne nekretnine 8 8 8 0,0% 100,0% 

Diplomatsko-konzularna predstavniatva 6 6 6 0,0% 100,0% 

Nekretnina s posebnom namjenom 1 1 1 0,0% 100,0% 

UKUPNO 12.502 13.665 12.872 3,0% 94,2% 
Prikaz 1. Operativni pokazatelji upravljanja nekretninama 

Druatvo na dan 31. o�ujka 2026. upravlja s ukupno 12.872 nekretnine ato je pove�anje za 370 
jedinica odnosno 3% u odnosu na isto razdoblje 2025. Promatraju�i strukturu nekretnina, broj 
poslovnih prostora bilje�i rast za 309 jedinica odnosno za 6%, broj stanova bilje�i rast za 61 

jedinicu odnosno za 0,8%, dok je broj diplomatsko-konzularnih predstavniatava i 

rezidencijalnih nekretnina ostao na istoj razini kao i prethodne godine. 

Tr�iani pokazatelji 

1 2 3 4 5 ((4-2)/2) 6 (4/3) 

Preneseno nekretnina od MPGI-ja Druatvu 298 950 167 -44,0% 17,6% 

Poslovni prostori 186 500 103 -44,6% 20,6% 

Stanovi 112 450 64 -42,9% 14,2% 

Preneseno nekretnina od Druatva MPGI-ju 93 150 150 61,3% 100,0% 

Poslovni prostori 86 100 122 41,9% 122,0% 

Stanovi 7 50 28 300,0% 56,0% 

Prikaz 2. Prijenos nekretnina 
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Tijekom izvjeatajnog razdoblja, Druatvo je temeljem Uskla�enja portfelja nekretnina u 

internom registru od MPGI-ja preuzelo na upravljanje 167 nekretnina, od 
ega 103 poslovna 

prostora i 64 stana. Tijekom prvog kvartala 2026. izvraen je povrat 150 nekretnina MPGI-ju. 

1 2 3 4 5((4-2)/2)  6(4/3) 

Objavljeno natje
aja 3 10 3 0,0% 30,0% 

Objavljeno nekretnina na natje
aju 74 240 75 1,4% 31,3% 

Pristiglo ponuda 123 - 201 63,4% - 

Sklopljeno ugovora temeljem natje
aja 25 120 38 52,0% 31,7% 

Prikaz 3. Natje
aji za zakup 

Tijekom prvog tromjese
ja 2026. objavljena su 3 javna natje
aja na kojima je u zakup ponu�eno 

75 poslovnih prostora diljem Republike Hrvatske (dalje u tekstu: RH). 

Broj objavljenih natje
aja na razini je istog razdoblja prethodne godine dok je broj ponu�enih 

nekretnina na natje
ajima za zakup ve�i za 1,4% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. 

I 2 3 4 5 ((4-2)/2) 6 (4/3) 

Ugovor o zakupu poslovnih prostora s neposrednim 98 280 72 26,5% 25,7% 

posjednicima 

Ugovor o zakupu poslovnih prostora temeljem javnog 25 120 38 52,0% 31,7% 

natje
aja 

Ugovor o najmu stana 116 200 32 -72,4Y% 16,0% 

UKUPNO 239 600 142 -40,6% 23,7% 
Prikaz 4. Broj sklopljenih ugovora o zakupu i najmu 

Druatvo je tijekom izvjeatajnog razdoblja sklopilo 110 ugovora o zakupu poslovnog prostora, 

od 
ega 72 ugovora s neposrednim posjednicima i 38 temeljem javnog natje
aja za zakup, te 

32 ugovora o najmu stanova. 

Usporedno s istim razdobljem prethodne godine vidljivo je pove�anje broja sklopljenih ugovora 

o zakupu temeljem javnog natje
aja za 52%, a smanjenje sklopljenih ugovora o zakupu 

poslovnih prostora s neposrednim posjednicima za 26,5%, dok je broj sklopljenih ugovora o 

najmu stanova smanjen za 72,4%. 

Na dan 31. o�ujka 2026. Druatvo je na 23,7% realiziranog broja sklopljenih ugovora o zakupu 
i najmu iz Plana poslovanja za 2026. 
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1 2 3 4 5 (4-2)/2) 6 (4/3) 

Objavljeni natje
aji za kupoprodaju ll 6 1 0,0% 16,7% 

Objavljeno nekretnina na natje
aju 15 120 18 20,0% 15,0% 

Sklopljeni ugovori o kupoprodaji temeljem 0 60 16 _ 26.7% 

javnih natje
aja 

Prikaz 5. Natje
aji za prodaju nekretnina 

Tijekom prvog kvartala 2026. objavljen je 1 javni natje
aj za prodaju nekretnina na kojemu je 

ponu�eno 18 nekretnina diljem RH. 

Druatvu pripada 10% od prihoda od prodaje i razvrgnu�a, ato zapravo 
ini posredni
ku 

naknadu, dok preostalih 90% pripada Republici Hrvatskoj. 

1 2 3 4 5 ((4-2)/2) 6 (4/3) 
Sklopljeni ugovori o kupoprodaji 0 60 16 _ 26,7% 
temeljem javnih natje
aja 

Sklopljeni ugovori o kupoprodaji 

neposrednom pogodbom i temeljem | 100 6 500.0% 6.0% 

Odluke o prodaji stanova u * : 
vlasniatvu RH 

Sklopljeni sporazumi o razvrgnu�u 8 100 5 37,5% 5,0% 

suvlasni
ke zajednice 

UKUPNO 9 260 27 200,0% 10,4% 

Prikaz 6. Broj sklopljenih ugovora o kupoprodaji i sporazuma o razvrgnu�u suvlasni
ke zajednice 

Druatvo je tijekom izvjeatajnog razdoblja sklopilo 16 ugovora o kupoprodaji temeljem javnih 

natje
aja, 6 ugovora o kupoprodaji nekretnina neposrednom pogodbom i 5 sporazuma o 
razvrgnu�u suvlasni
ke zajednice. 

Na dan 31. o�ujka 2026. Druatvo je na 10,4% realiziranog broja sklopljenih ugovora o prodaji 

i sporazuma o razvrgnu�u suvlasni
ke zajednice iz Plana poslovanja za 2026. 
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Financijski pokazatelji 
u EUR 

1 2 3 4((3-2)/2) 

Ukupno fakturirano* 6.589.045 7.578.637 15,0% 

Poslovni prostori 5.772.603 6.776.152. 17,4% 

Stanovi 772.913 775.842 0,4% 

Rezidencijalne nekretnine 0 0 - 

Diplomatsko-konzularna predstavniatva 43.530 26.643 -38,8% 

Ukupno napla�eno 5.523.556 6.635.160 20,1% 

Poslovni prostori 4.851.731 5.911.629 21,8% 

Stanovi 628.295 696.888 10,9% 

Rezidencijalne nekretnine 0 0 - 

Diplomatsko-konzularna predstavniatva 43.530 26.643 -38,8% 

Postotak naplate* 84% 88% 

Poslovni prostori 84% 87% 

Stanovi 81% 90% 

Rezidencijalne nekretnine - - 

Diplomatsko-konzularna predstavniatva 100% 100% 

*Ukupno fakturirano odnosi se na zakup/najam/naknade za koriatenje nekretnina i kamate 
**Ukupno napla�eno u 1Q2026. u odnosu na ukupno fakturirano 

Prikaz 7. Fakturirano i napla�eno s osnove koriatenja nekretnina 

U izvjeatajnom razdoblju bilje�i se pozitivan trend ukupnog fakturiranog i napla�enog iznosa s 
osnove koriatenja nekretnina na upravljanju Druatva. Promatraju�i strukturu nekretnina, od 
ukupnog fakturiranog iznosa tijekom izvjeatajnog razdoblja 
ak 89,4% odnosi se na poslovne 

prostore, 10,2% na stanove i 0,4% na diplomatsko-konzularna predstavniatva i rezidencijalne 
nekretnine. 

U odnosu na isto izvjeatajno razdoblje prethodne godine fakturirani iznos bilje�i pove�anje za 

15%, dok napla�eni iznos bilje�i pove�anje za 20,1%, a postotak naplate pove�an je sa 84% na 

88% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. 

Druatvo je u prvom kvartalu 2026. fakturiralo i 143,4 tisu�a eura posredni
ke naknade pri 

prodaji i razvrgnu�u te naplatilo 97% fakturiranog iznosa. 

Duualuu, u izvjealajuvin 1azdublju pu usuovi relaklurniramlu re�ija korisnicima poslovnih 

prostora i stanova fakturirano je 642 tisu�e eura. 
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3. FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA 

BILANCA (u EUR) 

1 2 3 4 5((4-2)/2) 6(4/3) 

AKTIVA 

Dugotrajna imovina 9.846.469 32.009.287 14.599.432 48,3% 45,6% 

Nematerijalna imovina 8.834.560 30.915.786 13.681.112 54,9% 44,3% 

Materijalna imovina 929.995 923.926 804.556 -13,5% 87,1% 

Dugotrajna financijska imovina 3.864 3.864 3.864 0,0% 100,0% 

Potra�ivanja 73.157 115.711 58.884 -19,5% 50,9% 

Odgo�ena porezna imovina 4.893 50.000 51.016 942,6% 102,0% 

Kratkotrajna imovina 29.296.009 29.900.257 31.492.816 7,5% 105,3% 

Zalihe 947 600 0 -100,0% - 

Potra�ivanja 1.994.360 3.030.428 1.794.319 -10,0% 59,2% 

Kratkotrajna financijska imovina 11.240.972 11.448.084 11.322.506 0,7% 98,9% 

Novac u banci i blagajni 16.059.730 15.421.145 18.375.991 14,4% 119,2% 

Pla�eni troakovi budu�eg razdoblja 73.766 768.733 51.252 -30,5% 6,7% 

UKUPNO AKTIVA 39.216.244 62.678.277 46.143.500 17,7% 73,6% 

PASIVA 

Kapital i rezerve 24.799.824 27.290.678 28.816.485 16,2% 105,6% 

Rezerviranja 241.698 196.000 245.047 1,4% 125,0% 

Dugoro
ne obveze 2.637.852 3.529.990 3.588.483 36,0% 101,7% 

Kratkoro
ne obveze 4.394.753 5.641.809 4 6.012.555 36,8% 106,6% 

bm troakova i prihod = 3142.117 26.019.800. 7.480.930. 4,7% 28,8% 

UKUPNO PASIVA 39.216.244. 62.678.277. 46.143.500 17,7% 73,6% 

Prikaz 8. Bilanca na dan 31. o�ujka 2026. 

Ukupna imovina (aktiva) Druatva na 31. o�ujka 2026. ve�a je za 17,7% u odnosu na isto 
razdoblje prethodne godine. 

Dugotrajna imovina 
ini 31,6% ukupne aktive Druatva i pove�ana je za 48,3% u odnosu na isto 

razdoblje prethodne godine, ponajviae u dijelu nematerijalne imovine kao rezultat ulaganja u 

nekretnine u vlasniatvu RH, a koje su na upravljanju Druatva. 

Kratkotrajna imovina 
ini 68,2% ukupne aktive Druatva i bilje�i rast od 7,5% u odnosu na isto 

razdoblje 2025., ponajviae u dijelu akumulacije nov
anih sredstava kao rezultat rasta 
ekonomskih aktivnosti u vidu porasta poslovnih prihoda i profitabilnog poslovanja. 

Ukupna pasiva Druatva na 31. o�ujka 2026. ve�a je za 17,7% u odnosu na isto razdoblje 
prethodne godine. 

Kapital i rezerve 
ine 62,4% pasive Druatva i u najve�oj mjeri sastoje se od akumulirane dobiti 

iz poslovanja Druatva. Kapital i rezerve ve�e su u odnosu na isto razdoblje prethodne godine 
za 16,2%. 



G Dr�avne nekretnine 

Dugoro
ne obveze 
ine 7,8% ukupne pasive i ve�e su u odnosu na isto razdoblje prethodne 
godine za 36%. Druatvo nema kreditnih zadu�enja prema financijskim institucijama, a najve�i 

dio dugoro
nih obveza odnosi se na primljene depozite temeljem sklopljenih ugovora o zakupu 
koji su sukladno vremenskom periodu trajanja ugovora o zakupu klasificirani kao dugoro
ni. 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Kratkoro
ne obveze 
ine 13% ukupne pasive Druatva i ve�e su za 36,8%. Najve�a pove�anja 

kratkoro
nih obveza u odnosu na isto razdoblje prethodne godine odnose se na pove�anje 

obveza za poreze i doprinose, obveza prema zaposlenima i ostalih kratkoro
nih obveza. 

Odgo�eno pla�anje troakova i prihod budu�eg razdoblja 
ine 16,2% ukupne pasive i bilje�e rast 

za 4,7% u odnosu na isto razdoblje 2025. Navedena pozicija pasive u najve�oj se mjeri odnosi 

na prihode budu�eg razdoblja s osnove primljenih sredstava iz Fonda solidamosti EU i 
prora
una RH na ime izvraenih investicija u nekretnine u vlasniatvu RH. 

RA
UN DOBITI I GUBITKA (u EUR) 

1 2 3 4 5((4-2)/2) 6(4/3) 

1. POSLOVNI PRIHODI 5.561.981 27.518.071 6.770.235 21,7% 24,6% 

1. Prihodi od prodaje 5.353.821 25.471.627 6.312.334 17,9% 24,8% 

2. Ostali poslovni prihodi 208.160 2.046.444 457.901 120,0% 22,4% 

II. POSLOVNI RASHODI 4.140.153 21.539.917 5.019.687 21,2% 23,3% 

1. Materijalni troakovi 754.872 3.910.470 1.097.466 45,4% 28,1% 

a) troakovi sirovina i materijala 367.615 1.221.818 443.056 20,5% 36,3% 

b) ostali vanjski troakovi 387.257 2.688.652 654.410 69,0% 24,3% 

2. Troakovi osoblja 1.124.700 6.302.157 1.386.340 23,3% 22,0% 

a) neto pla�e i nadnice 682.468 3.714.251 835.711 22,5% 22,1% 

b) troakovi poreza i doprinosa iz pla�a 288.558 1.648.088 356.595 23,6% 21,6% 

c) doprinosi na pla�e 153.674 879.818 194.034 26,3% 22,1% 

3. Amortizacija 168.655 2.199.391 246.615 46,2% 11,2% 

4. Ostali troakovi 1.258.378 5.174.889 1.565.236 24,4% 30,2% 

5. Vrijednosno uskla�enje 785.778 3.430.637 686.241 -12,7% 20,0% 

6. Rezerviranja 0 196.000 0 - 0,0% 

7. Ostali poslovni rashodi 47.770 326.374 37.789 -20,9% 11,6% 

NI. FINANCIJSKI PRIHODI 263.174 965.377 221.456 4 -15,9% 22,9% 

IV. FINANCIJSKI RASHODI 2.590 15.309 12.497 382,5% 81,6% 

V. UKUPNI PRIHODI 5.825.155 28.483.448 6.991.691 20,0% 24,5% 

VI. UKUPNI RASHODI 4.142.743 21.555.226 5.032.184 21,5% 23,3% 

VII. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 1.682.412 6.928.221 1.959.507 16,5% 28,3% 

VIII. POREZ NA DOBIT 302.834 1.247.080 352.711 16,5% 28,3% 

IX. DOBIT NAKON OPOREZIVANJA 1.379.578 5.681.142 1.606.796 16,5% 28,3% 

Prikaz 9. Ra
un dobili i gubitka za 1Q2026. 

U prva tri mjeseca 2026. ukupni prihodi Druatva iznose cca 7 milijuna eura i ve�i su za 20% u 

odnosu na isto izvjeatajno razdoblje 2025. 

Ukupni rashodi u izvjeatajnom razdoblju 2026. iznose 5 milijuna eura i ve�i su za 21,5% u 
odnosu na isto izvjeatajno razdoblje 2025. 
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Tijekom prva tri mjeseca 2026. poslovni prihodi su ve�i za 21,7% u odnosu na isto razdoblje 
prethodne godine. 

Rast poslovnih prihoda najve�im je dijelom rezultat porasta prihoda od prodaje od 17,9% u 

odnosu na isto razdoblje 2025. Prihod od prodaje odnosi se na prihode od upravljanja 
nekretninama u dijelu prihoda od zakupa/najma/naknade za koriatenje, prihoda od posredni
ke 
naknade pri prodaji i razvrgnu�u suvlasni
ke zajednice te re�ijskih troakova. 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Ostali poslovni prihodi u prvom tromjese
ju 2026. ve�i su za 120% u odnosu na isto razdoblje 
2025. 

Najve�i dio ostalih poslovnih prihoda odnosi se na prihod od primljenih potpora iz Fonda 
solidarnosti EU za ure�enje praznih stanova koji su useljeni s korisnicima 
ije su nekretnine 

stradale u potresima i kojima Druatvo upravlja na podru
jima �upanija pogo�enih potresima i 

na prihode od naknadno napla�enih potra�ivanja. 

Tijekom prva tri mjeseca 2026. poslovni rashodi ve�i su za 21,5% u odnosu na isto razdoblje 
prethodne godine. 

Najzna
ajnije pove�anje poslovnih rashoda tijekom 2026. u odnosu na isto razdoblje prethodne 
godine Druatvo bilje�i u dijelu materijalnih troakova za 45,4% i ostalih troakova za 24,4% s 
obzirom na zna
ajan porast troakova pri
uve, re�ijskih troakova i troakova odr�avanja koji prati 
ve�i broj nekretnina na upravljanju. 

Troakovi osoblja ve�i su 23,3% u odnosu na isto razdoblje 2025. s obzirom na ve�i broj 

zaposlenika. Broj zaposlenika ve�i je u odnosu na isto razdoblje prethodne 2025. godine za 35 

zaposlenika odnosno 22,7%. 

4 (3-2)/2) 

TROaAK OSOBLJA 1.124.700 1.386.340 23,3% 

BROJ ZAPOSLENIKA 154 189 22,7% 
Prikaz 10. Izvjeataj o ostvarenim rezultatima poslovanja na dan 31. o�ujka 2026. 4 troaak osoblja 

Klju
ni financijski pokazatelji 

5 ((4-2V/2) 6 (4/3) 

EBILVDA (u BU) SVA LITE ZA 25,6% 24.4% 

EBITDA mar�a 28,6% 29,7% 29,5% 3,2% 99,3% 

Neto profitna mar�a 23,7% 19,9% 23,0% -3,0% 115.2% 

ROA 3,5% 9,1% 3,5% -1,0% 38,4% 

ROE 5,6% 20,8% 5,6% 0,2% 26,8% 

Koeficijent teku�e likvidnosti 6,67 5,30 3,24 -21,4% 98,8% 

Koeficijent zadu�enosti 0,37 0.56 0,38 2.1% 66,5% 

Koeficijent vlastitog financiranja 0.63 0,44 0.62 -1,2% 143.4% 

Koeficijent aktivnosti ukupne imovine 0.15 0.45 0.15 2.0% 33.3% 

Prikaz 11. Klju
ni financijski pokazatelji na dan 31. o�ujka 2026.
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4. POSLOVNE AKTIVNOSTI 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Druatvo upravlja i raspola�e stanovima i poslovnim prostorima od komercijalne vrijednosti te 
rezidencijalnim i ostalim nekretninama u vlasniatvu RH prenesenima na upravljanje od MPGI- 
ja. 

Osnovni izvori financiranja Druatva su vlastiti, dobiveni naplatom po osnovi zakupa, najma i 

naknade za koriatenje, te sredstva ostvarena kontinuiranim ukama�ivanjem slobodnih nov
anih 
sredstava. 

4.1. Nekretnine na upravljanju 

Na dan 31. o�ujka 2026. Druatvo je upravljalo s ukupno 12.872 nekretnine, od 
ega je 7.395 

stanova, 5.462 poslovna prostora, 8 rezidencijalnih objekata, 6 diplomatsko-konzularnih 
predstavniatava i 1 nekretnina s posebnom namjenom. 

Portfelj nekretnina na upravljanju ve�i je u odnosu na stanje od 31. o�ujka 2025. za 370 jedinica 
ili 3%. 

Uspore�uju�i strukturu nekretnina u ukupnom portfelju na 31. o�ujka 2026. i ostvarene prihode 
u izvjeatajnom razdoblju, jasno je vidljivo da su poslovni prostori, iako sudjeluju s 42,4% u 

ukupnom portfelju, u izvjeatajnom razdoblju pridonijeli ostvarenju 86,2% ukupnih prihoda od 
upravljanja nekretninama Druatva, stanovi 
ine 57,5% ukupnog portfelja, ali generiraju 13,2% 
prihoda od upravljanja nekretninama dok se 0,6% prihoda od upravljanja nekretninama odnosi 

na diplomatsko-konzularna predstavniatva i rezidencije koji sudjeluju s 0,1% u ukupnom 
portfelju. 

8.000 6.000.000 ¬ 

7.000 
5.000.000 ¬ 

6.000 

4.000.000 ¬ 
5.000 

4.000 3.000.000 ¬ 

3.000 
2.000.000 ¬ 

2.000 

1.000.000 ¬ 
1.000 

O - ¬ 
Stanovi Poslovni prostori Ostali 

mama Broj nekretnina 7.395 5.462 15 

=> Prihod od ljanj Noe 02 upravianja 817.853 ¬ 5.343.235 ¬ 36.371 ¬ 
nekretninama 

Prikaz 12. Poslovne aktivnosti (Broj nekretnina na upravljanju 31. o�ujka 2026. i prihod od upravljanja s osnove koriatenja) 

Pored navedenog prihoda od upravljanja nekretninama, Druatvo je u prva tri mjeseca 2026. 

ostvarilo prihod od posredni
ke naknade/provizije pri prodaji nekretnina i razvrgnu�u 
suvlasni
ke zajednice u iznosu od 114.749 eura.
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4.1.1. Poslovni prostori 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Na dan 31. o�ujka 2026. Druatvo je upravljalo s 5.462 poslovna prostora podijeljena u 
etiri 
kategorije: poslovni prostori s ugovornim korisnicima, poslovni prostori s bespravnim 
korisnicima, prazni poslovni prostori i poslovni prostori u procesu utvr�ivanja statusa. 

Poslovni prostori na upravljanju Druatva nalaze se diljem RH i zauzimaju ukupnu povrainu od 

cca 480 tisu�a 
etvornih metara. Najve�i dio poslovnih prostora nalazi se na podru
ju Grada 

Zagreba, a zatim u Splitsko-dalmatinskoj i Primorsko-goranskoj �upaniji. 

Glavni je cilj Druatva aktivirati dr�avnu imovinu stavljanjem u funkciju praznih poslovnih 

prostora i pravno regulirati odnose sa ato ve�im brojem postoje�ih korisnika, sukladno 

postoje�oj zakonskoj regulativi. 

S obzirom na to da je Druatvo od 1. sije
nja 2024. preuzelo i poslove prodaje nekretnina, 

poslovni prostori koji nisu pogodni za aktivaciju putem zakupa ili natje
aja za zakup predla�u 
se za prodaju putem javnih natje
aja, s ciljem smanjenja broja poslovnih prostora neoportunih 

za portfelj Druatva. 

4.1.1.1. Klju
ni pokazatelji upravljanja poslovnim prostorima 

Druatvo je u izvjeatajnom razdoblju nastavilo s pra�enjem poslovanja putem klju
nih 
pokazatelja uspjeanosti u cilju ustanovljenja trendova, ato u kona
nici omogu�uje izra
un 

odstupanja i predvi�anje poslovnih doga�aja te pravovremeno poduzimanje poslovnih 
aktivnosti. 

Operativni pokazatelji 

1 2 3 4 5. 6(5-3/3)_ 7(5/4) 

Poslovni prostori na upravljanju 

Poslovni prostori na upravljanju 4 ukupno br. 5.153 5.847 5.462 6,0% 93,4% 

Poslovni prostori s ugovornim korisnicima br. 1.082 1.491 1.316 21,6% 88,3% 

Poslovni prostori s bespravnim korisnicima br. 2.067 2.339 2.088 1,0% 89,3% 

Prazni poslovni prostori br. 1.366 1.497 1.463 7,1% 97,7% 

Poslovni prostori u procesu utvr�ivanja statusa br. 638 520 595 -6,7% 114,4% 

Prijenos poslovnih prostora na upravljanje 

Poslovni prostori preneseni od MPGI-ja Druatvu br. 186 500 103 -44,6% 20,6% 

Poslovni prostori preneseni od Druatva MPGI-ju br. 86 100 122 41,9% 122,0% 

Prikaz 13. Operativni pokazatelji upravljanja poslovnim prostorima 

Na dan 31. o�ujka 2026. Druatvo je upravljalo s 5.462 poslovna prostora, ato je pove�anje za 

309 jedinica u odnosu na 31. o�ujka 2025., odnosno za 6%. 

Va�no je istaknuti da se od 5.462 poslovna prostora na upravljanju, 3.598 odnosi na poslovne 

prostore za obavljanje djelatnosti dok se 1.864 jedinice odnose na gara�e/gara�na i parkirna 
mjesta. Promatraju�i strukturu korisnika na dan 31. o�ujka 2026., ugovorni korisnici 
ine 24,1% 
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ukupnog portfelja poslovnih prostora, bespravni korisnici 38,2%, 26,8% poslovnih prostora je 

prazno, dok se 10,9% nalazi u postupku utvr�ivanja statusa. 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Tr�iani pokazatelji 

Sklapanje ugovora s neposrednim posjednicima 

Sklopljeni ugovori br. 98 280 72 -26,5% 25,1% 

Natje
aji za zakup poslovnih prostora 

Objavljeni natje
aji za zakup br. 3 10 3 0,0% 30,0% 

Objavljeno poslovnih prostora br. 74 240 75 1,4% 31,3% 

Pristiglih ponuda br. 86 - 201 133,7% - 

Sklopljeni ugovori temeljem javnih natje
aja br. 25 120 38 52,0% 31,7% 
Prikaz 14. Tr�iani pokazatelji upravljanja poslovnim prostorima 

U izvjeatajnom razdoblju nastavljeno je stavljanje u funkciju praznih poslovnih prostora 

objavljivanjem javnih natje
aja za zakup. 

U prvom kvartalu 2026. objavljena su tri javna natje
aja za zakup na kojima je ponu�eno 75 

poslovnih prostora na podru
ju 
itave Republike Hrvatske. Druatvo je u izvjeatajnom razdoblju 
zaprimilo 201 ponudu za zakup poslovnih prostora objavljenih putem javnih natje
aja. 

Tijekom prvog tromjese
ja 2026. sklopljeno je 110 ugovora o zakupu, od 
ega 72 ugovora s 
neposrednim posjednicima koji se ve�inom temelje na Izmjenama i dopunama Zakona o zakupu 
i kupoprodaji poslovnog prostora na snazi od 31. listopada 2024., te 38 ugovora temeljem 

javnog natje
aja, a 
iji je ukupan godianji iznos ugovora gotovo 1,2 milijuna eura, odnosno 9,4 
milijuna eura za vrijeme cjelokupnog trajanja ugovora. 

Razvojni pokazatelji 

1 2 3 4 5 6 (53/3) 7(5/4) 

Energetski certifikati br. 13 385 69 430,8% 17,9% 

Procjene br. 8 231 21 162,5% 9,1% 

O
evidi br. 830 2.900 647 -22,0% 22,3% 
Prikaz 15. Razvojni pokazatelji upravljanja poslovnim prostorima 

Druatvo kontinuirano provodi aktivnosti obilaska nekretnina i njihovog ozna
avanja. U 

izvjeatajnom razdoblju izvraeno je 647 o
evida poslovnih prostora ato je za 22% manje nego u 

istom razdoblju prethodne godine. 

U izvjeatajnom razdoblju izra�eno je 69 energetskih certifikata i 21 procjena vrijednosti 

nekretnina/vrijednosti zakupa. Energetski certifikati naru
uju se prema ukazanim potrebama, 
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ovisno o broju novih poslovnih prostora na upravljanju Druatva, broju ugovora s neposrednim 

posjednicima i provedenim natje
ajima za zakup. 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Financijski pokazatelji 

Fakturiranje i naplata 

Poslovni prostori 4 ukupno 

Fakturirano* EUR 5.772.603 6.776.152 17,4% 

Napla�eno EUR 4.851.731 5.911.630 21,8% 

Postotak naplate* * % 84% 87% - 

Poslovni prostori s ugovornim korisnicima 

Fakturirano* EUR 3.503.889 4.358.725 24,4% 

Napla�eno EUR 3.131.646 4.272.898 36,4% 

Postotak naplate** % 89% 98% - 

Poslovni prostori s bespravnim korisnicima 

Fakturirano* EUR 2.268.714 2.417.427 6,6% 

Napla�eno EUR 1.720.085 1.638.731 -4,7% 

Postotak naplate** % 76% 68% - 

*Fakturirani iznos uklju
uje zakupninu/naknadu za koriatenje poslovnih prostora i kamate 
**Ukupno napla�eni iznos u 1Q2026. u odnosu na fakturirani iznos 

Prikaz 16. Tr�iani pokazatelji upravljanja poslovnim prostorima 

Druatvo je s osnove zakupnine i naknade za koriatenje poslovnih prostora ukupno fakturiralo 
6,8 milijuna eura, od 
ega se 64,3% iznosa odnosi na ugovorne korisnike, a 35,7% na bespravne 
korisnike. Druatvo je od korisnika poslovnih prostora ukupno naplatilo 5,9 milijuna eura, ato je 

87% od ukupno fakturiranog iznosa. 

Usporedno s istim razdobljem prethodne godine vidljivo je pove�anje fakturiranog iznosa za 

17,4% te pove�anje napla�enog iznosa za 21,8%. 

Dodatno, u izvjeatajnom razdoblju po kategorijama poslovnih prostora fakturirano je 545 tisu�a 

eura za re�ije. 

Ostale aktivnosti 

Redovito se provode aktivnosti kontrole i pra�enja troakova hladnog pogona poslovnih prostora 
u cilju umanjenja troakova poslovanja. Za svaki poslovni prostor s ugovorom o zakupu re�ijski 

se troakovi koji dolaze na Druatvo refakturiraju ili opskrbljiva
i iste ispostavljaju direktno 
zakupniku. 

U pogledu naplate potra�ivanja, Druatvo obavlja redovitu kontrolu ugovornih korisnika, 

upu�uje potrebne opomene i ula�e dodatni anga�man i komunikaciju u cilju naplate nastalog 

duga te reguliranja dugovanja putem obro
nih otplata du�nicima Druatva. 
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Prihodi od upravljanja poslovnim prostorima 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

u EUR 

1 2 3 4 5 ((4-2)/2) 6 (4/3) 

Prihod od zakupa i naknade za koriatenje 4.314.815 19.870.670 5.021.120 16,4% 25,3% 

Prihodi od prefakturiranih troakova re�ija 230.917 1.388.424 322.115 39,5% 23,2% 

UKUPNO 4.545.732 21.259.095 5.343.235 17,5% 25,1% 
Prikaz 17. Prihodi od upravljanja poslovnim prostorima 

U prvom kvartalu 2026. Druatvo bilje�i rast prihoda s osnove upravljanja poslovnim prostorima 

za 17,5% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. 

Prihodi po kategorijama poslovnih prostora 

u EUR 

1 2 3 4 5(4-2)2) 4 6(413) 

Poslovni prostori s ugovornim 2.729.580 12.914.852 3.456.232 26,6% 26,8% 
korisnicima 

hdi prostori s bespravnim 1.585.235 6.955.818 1.564.888 -1,3% 22,5% 
OTISNICIMAaA 

UKUPNO 4.314.815 19.870.670. 5.021.120. 16,4% 25,3% 
Prikaz 18. Prihodi od zakupnine/naknade za koriatenje 

Druatvo tijekom 2026. bilje�i rast prihoda s osnove zakupa/naknade za koriatenje poslovnih 

prostora za 16,4% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. 

Prihodi od zakupnine poslovnih prostora s ugovornim korisnicima ve�i su za 26,6% dok su 

prihodi od naknade za koriatenje poslovnih prostora s bespravnim korisnicima manji za 1,3% u 

odnosu na isto razdoblje prethodne godine. 

U izvjeatajnom razdoblju, du�nicima Druatva poslane su 1.523 obavijesti o nepodmirenom 

dugovanju na iznos od 13,4 milijuna eura, odobreno je 15 zahtjeva za obro
nom otplatom u 
iznosu od 41 tisu�u eura te je sklopljeno 6 izvansudskih nagodbi u iznosu od 170 tisu�a eura. 

U izvjeatajnom razdoblju inicirana su ukupno 44 nova pravna postupaka putem nadle�nih 

op�inskih i �upanijskih dr�avnih odvjetniatava s ciljem naplate duga s osnove koriatenja 

poslovnih prostora u vrijednosti 0,7 milijuna eura. 
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4.1.2. Rezidencijalne nekretnine, diplomatsko-konzularna predstavniatva i nekretnine s 
posebnom namjenom 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Na dan 31. o�ujka 2026. Druatvo je upravljalo s osam rezidencijalnih objekata, aest 

diplomatsko-konzularnih predstavniatava i jednom nekretninom s posebnom namjenom. 

Nekretnine kojima Druatvo upravlja zauzimaju ukupnu povrainu od 12.900 m, od 
ega 2.200 
m? diplomatsko-konzularih predstavniatava i 10.700 m? rezidencijalnih objekata, te ujedno 
upravlja i odr�ava 400.000 m? zaati�enih parkovnih povraina, posve�uju�i pri tome veliku 

pa�nju o
uvanju nacionalne prirodne baatine. 

4.1.2.1. Rezidencijalne nekretnine 

Kontinuirano se provode redovne aktivnosti na odr�avanju operativne/tehni
ke spremnosti 
rezidencijalnih objekata. 

U izvjeatajnom razdoblju rezidencijalni objekti nisu koriateni. 

4.1.2.2. Diplomatsko-konzularna predstavniatva i nekretnine s posebnom namjenom 

Nekretnine koje se koriste za potrebe diplomatsko-konzularnih predstavniatava u Zagrebu su: 

Sv. Preobra�enja 4 4 Talijanski institut za kulturu, Preradovi�eva 5 4 Francuski institut, 

Gunduli�eva 3 4 Austrijski kulturni forum, Vo�arska 52 4 Veleposlanstvo Ukrajine u Hrvatskoj 
i Gornje Prekri�je 71 4 Veleposlanstvo Republike Italije. 

Nekretnina koja se koristi za potrebe diplomatsko-konzularnog predstavniatva u Splitu je Obala 
Hrvatskog narodnog preporoda 7 4 po
asni konzul Republike Ukrajine. 

Nekretnina s posebnom namjenom nalazi se na lokaciji Visoka 15 (gara�ni prostor), Zagreb. 

Prihodi ostvareni od zakupa/naknade za koriatenje diplomatsko-konzularnih predstavniatava za 
prvi kvartal 2026. iznose 34.198 eura. 

Tako�er, u tromjese
nom razdoblju 2026. ostvaren je prihod od prefakturiranih re�ijskih 

troakova u iznosu od 2.173 eura. 
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4.1.3. Stanovi 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Stanovi na upravljanju Druatva nalaze se u svim �upanijama RH i zauzimaju ukupnu povrainu 

od 330 tisu�a m<. Najve�i dio stanova nalazi se u Gradu Zagrebu, a zatim u Osje
ko-baranjskoj 
i Primorsko-goranskoj �upaniji. 

Na dan 31. o�ujka 2026. Druatvo je upravljalo sa 7.395 stanova podijeljenih u 10 kategorija: 

stanovi s ekonomskom najamninom, stanovi sa zaati�enom najamninom, stanovi s dr�avnom 

najamninom, stanovi s privremenim zaati�enim najmoprimcima, stanovi s pravom koriatenja, 

stanovi s korisnicima bez pravne osnove, stanovi za slu�bene potrebe, stanovi s privremeno 
stambeno zbrinutim korisnicima, prazni stanovi i stanovi u procesu utvr�ivanja statusa. 

U prvom kvartalu 2026., od ukupno 7.395 stanova na upravljanju, za 699 je u tijeku utvr�ivanje 
statusa stana i koriatenja. 

4.1.3.1. Klju
ni pokazatelji upravljanja stanovima 

Druatvo je u izvjeatajnom razdoblju nastavilo s pra�enjem poslovanja putem klju
nih 
pokazatelja uspjeanosti u cilju ustanovljenja trendova, ato u kona
nici omogu�uje izra
un 

odstupanja i predvi�anje poslovnih doga�aja kao i pravovremeno poduzimanje poslovnih 
aktivnosti. 

Operativni pokazatelji 

1 2 3 4 5 6((53/3)  7(5/4) 

Stanovi na upravljanju 

Stanovi na upravljanju 4 ukupno br. 7.334 7.803 7.395 0,8% 94,8% 

Stanovi s ekonomskom najamninom br. 57 52 50 -12,3% 96,2% 

Stanovi sa zaati�enom najamninom br. 1.574. 1.552. 1.481 -3,2% 98,2% 

Stanovi za privremeni zaati�eni najam br. - 55 37 - - 

Stanovi s dr�avnom najamninom br. - 134 6 - - 

Stanovi s pravom koriatenja br. 1.960 2.039 1.957 -0,2% 96,0% 

Stanovi s korisnicima bez pravne osnove br. 1.174. 1.268 1.192 1,5% 94,0% 

Stanovi za slu�bene potrebe br. 90 89 89 -1,1% 100,0% 

Stanovi za privremeno stambeno zbrinjavanje br. 129 126 127 -1,6% 100,8% 

Prazni stanovi br. 1.207 1.941. 1.757 45,6% 90,5% 

Stanovi u procesu utvr�ivanja statusa br. 1.143 547 699 -38,8%  127,8% 

Prijenos stanova na upravljanje 

Stanovi preneseni od MPGI-ja Druatvu br. 112 450 64 -42,9% 14,2% 

Stanovi preneseni od Druatva MPGI-ju br. 7 50 28 300,0% 56,0% 

*Prazne nekretnine (stanovi) ne obuhva�aju prazne slu�bene stanove (17) niti stanove za korisnike kojima su nekretnine stradale u potresu a 

joa nisu u koriatenju (11). 

Prikaz 19. Operativni pokazatelji upravljanja stanovima 

�a rKS"<":-4-: === / 
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U odnosu na prethodno razdoblje vidljiv je porast ukupnog broja stanova za 61 jedinicu 
odnosno za 0,8%. 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Promatraju�i strukturu korisnika na dan 31. o�ujka 2026., stanovi s pravom koriatenja 
ine 

26,5% ukupnog portfelja stanova, stanovi sa zaati�enom najamninom 20%, stanovi za 

privremeni zaati�eni najam 0,5%, stanovi s dr�avnom najamninom 0,1%, stanovi bez pravne 

osnove 16,1%, stanovi za slu�bene potrebe 1,2%, stanovi s ekonomskom najamninom 0,7%, 

stanovi za privremeno stambeno zbrinjavanje (potres) 1,7%, 23,8% stanova je prazno, dok je 
9,5% stanova u procesu utvr�ivanja statusa. 

Na dan 31. o�ujka 2026. Druatvo upravlja sa 1.757 praznih stanova ato je 550 jedinica viae u 

odnosu na prethodno razdoblje. U predmetnom razdoblju izvraeno je 75 primopredaja, 32 

ulaska u posjed stanova i 2 delo�acije. 

Druatvo je tijekom 2023. uredilo i opremilo 125 stanova za privremeno zbrinjavanje korisnika 


ije su nekretnine stradale u zagreba
kom i petrinjskom potresu. 

Na dan 31. o�ujka 2026. na upravljanju Druatva nalazi se 121 ure�eni stan od kojih je ukupno 

useljeno 110 stanova za privremeno stambeno zbrinjavanje odnosno 90% od raspolo�ivih 
stanova. 

Sveukupno je od po
etka stambenog zbrinjavanja u ure�ene stanove Druatvo uselilo 169 
korisnika. 

Sklopljena su 32 ugovora o najmu stanova, od 
ega 2 ugovora sa zaati�enom i dr�avnom 

najamninom, 3 ugovora s ekonomskom najamninom, 6 ugovora za korisnike stanova za 
slu�bene potrebe i 21 ugovor o najmu stana za privremeno stambeno zbrinjavanje korisnika. 
Mjese
na vrijednost svih sklopljenih ugovora je 1.953 eura, a njihova godianja vrijednost iznosi 
23.440 eura. 

Razvojni pokazatelji 

1 2 g 4 5 6 ((5-3/3) 75/4) 

Energetski certifikati br. 0 685 18 - 2,6% 

Procjene br. 9 220 26 188,9% 11,8% 

O
evidi br, 683 2.800 552 -19,2% 19,7% 
Prikaz 20. Razvojni pokazatelji upravljanja stanovima 

Druatvo kontinuirano provodi aktivnosti obilaska nekretnina te su u prvom tromjese
ju 2026. 
izvraena 552 o
evida stanova ato je 19,7% manje nego u istom razdoblju prethodne godine. 

U izvjeatajnom razdoblju izra�eno je 26 procjena vrijednosti nekretnina/vrijednosti najma i 18 
energetskih certifikata. 
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$ Dr�avne nekretnine 

Financijski pokazatelji 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Fakturiranje i naplata (u EUR) 

Stanovi 4 ukupno 

Fakturirano* EUR 772.913 775.842 0,4% 

Napla�eno EUR 628.295 696.890 10,9% 

Postotak naplate*#* % 81% 90% - 

Stanovi s ekonomskom najamninom 

Fakturirano* EUR 35.637 43.661 22,5% 

Napla�eno EUR 31.423 40.870 30,1% 

Postotak naplate** % 88% 94% - 

Stanovi sa zaati�enom najamninom 

Fakturirano* EUR 139.098 143.266 3,0% 

Napla�eno EUR 122.096 140.743 15,3% 

Postotak naplate** % 88% 98% - 

Stanovi s pravom koriatenja 

Fakturirano* EUR 268.544 265.314 -1,2% 

Napla�eno EUR 235.627 277.172 17,6% 

Postotak naplate** % 88% 104% - 

Stanovi s korisnicima bez pravne osnove 

Fakturirano* EUR 299.746 294.090 -1,9% 

Napla�eno EUR 211.910 214.047 1,0% 

Postotak naplate** % 71% 73% - 

Stanovi za slu�bene potrebe 

Fakturirano* EUR 29.887 29.511 -1,3% 

Napla�eno EUR 27.238 24.059 -11,7% 

Postotak naplate** % 91% 82% - 
*Fakturirani iznos uklju
uje najamninu/naknadu za koriatenje stanova i kamate 

**Ukupno napla�eni iznos u 1Q2026. u odnosu na fakturirani iznos 

Prikaz 21. Financijski pokazatelji upravljanja stanovima 

Druatvo je tijekom prva tri mjeseca 2026. po osnovi koriatenja stanova ukupno fakturiralo 775 

tisu�a eura, a napla�eno je 697 tisu�a eura odnosno 90%. 
Usporedno s prethodnim izvjeatajnim razdobljem, ukupno fakturirani iznos je za 0,4% ve�i u 

odnosu na prethodno razdoblje dok je napla�eni iznos ve�i za 10,9% u odnosu na prethodno 

razdoblje. Porast napla�enog iznosa rezultat je �urne obrade predmeta i pravovremenog 
zadu�ivanja korisnika stanova, usklade najamnina s pri
uvom te redovnog slanja opomena. 

Dodatno, u izvjeatajnom razdoblju po kategorijama stanova fakturirano je 98 tisu�a eura za 
re�ije. 

Ostale aktivnosti 

Tijekom 2024. Druatvo je pokrenulo pripreme za provedbu Programa mjera sukladno Zakonu 

o na
inu izvraenja presuda Europskog suda za ljudska prava u skupini predmeta Statileo protiv 
Hrvatske i Odluci Ustavnog suda Republike Hrvatske broj: U-1I-3242/2018 te Odluci o 

donoaenju programa mjera za rjeaavanje statusa zaati�enih najmoprimaca u stanovima u 

privatnom vlasniatvu (NN 153/24). Druatvo �e u sklopu tre�e programske mjere sudjelovati u 
navedenom programu na na
in da �e obnoviti prazne stambene jedinice u vlasniatvu Republike 
Hrvatske koje bi se davale u najam ili prodavale bivaim zaati�enim najmoprimcima. 
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$ Dr�avne nekretnine 
Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

U izvjeatajnom razdoblju Druatvo je pokrenulo pripreme za provedbu Programa priuativog 

najma, kao jednog od programa Nacionalnog plana stambene politike Republike Hrvatske do 
2030. Druatvo �e sudjelovati u navedenom programu na na
in da �e obnoviti prazne stambene 

jedinice u vlasniatvu Republike Hrvatske na podru
ju cijele dr�ave koji bi se kroz navedeni 

Program dali u najam gra�anima koji ne mogu svoje stambeno pitanje rijeaiti na tr�iatu 
nekretnina. 

S obzirom na navedeno, sukladno zadanim kriterijima, Druatvo kontinuirano izdvaja i priprema 

stanove za prethodno navedene programske mjere, pokre�u se i provode primarne aktivnosti 

(provjera raspolo�ivosti stanova,  o
evidi, rjeaavanje  zemljianoknji�nog stanja i 
imovinskopravnih odnosa itd.) radi ure�enja stanova. Obnova i ure�ivanje praznih stanova 

predvi�eni su na podru
ju cijele RH te su u izvjeatajnom razdoblju 304 stana u postupku izrade 
projekata ure�enja ili u postupku nabave za izvo�enje radova te izvo�enja radova. Do trenutka 

izrade ovog izvjeataja potpuno su ure�ena 53 stana. 

Sukladno odredbama Zakona o na
inu izvraenja presuda Europskog suda za ljudska prava u 
skupini predmeta Statileo protiv Hrvatske i Odluke Ustavnog suda Republike Hrvatske broj: 
U-1-3242/2018 i dr. (NN 36/24) Druatvo je u izvjeatajnom razdoblju po
elo zaprimati Rjeaenja 

MPGI-ja kojima se utvr�uje novi pravni odnos prijelaznog zaati�enog najma za zaati�ene 
najmoprimce koji koriste stanove u suvlasniatvu RH i privatnih osoba, te su Druatvu du�ni 
podmirivati prijelaznu zaati�enu najamninu. 

U skladu s navedenim Druatvo provodi zaprimljena Rjeaenja i utvr�uje statuse privremenim 
zaati�enim najmoprimcima te je do 31. o�ujka 2026. evidentirano 37 privremenih zaati�enih 
najmoprimaca. 

Temeljem odredaba istog zakona uvedena je i nova kategorija zaati�enih najmoprimaca u stanu 

u dr�avnom vlasniatvu (dr�avni najmoprimci) te je do 31. o�ujka 2026. sklopljeno 6 ugovora o 
najmu stana s dr�avnim najmoprimcima. 

Prihodi od upravljanja stanovima 

1 2 3 4 5((4-2)/2) 6(4/3) 

Prihodi od najma i naknade za 

koriatenje 

Prihodi od prefakturiranih 

troakova re�ija 

UKUPNO 755.586 3.434.006 817.853 8,2% 23,8% 
Prikaz 22. Prihodi od upravljanja stanovima 

704.828 3.187.965 744.508 5,6% 23,4% 

50.758 246.041 73.345 44,5% 29,8% 

Tijekom prvog kvartala 2026. Druatvo bilje�i rast prihoda s osnove upravljanja stanovima za 

8,2% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. 
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$ Dr�avne nekretnine 
Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Prihodi po kategorijama stanova 
u EUR 

1 2 3 4 5((4-2)/2) 6(4/3) 

Stanovi s ekonomskom najamninom 35.288 181.718 43.623 23,6% 24,0% 

Stanovi sa zaati�enom najamninom 132.945 493.204 127.752 -3,9% 25,9% 

Stanovi s pravom koriatenja 254.414 1.104.035 258.999 1,8% 23,5% 

Stanovi s korisnicima bez pravne osnove 251.580 1.112.434 271.797 8,0% 24,4% 

Stanovi za slu�bene potrebe 29.298 105.576 28.888 -1,4% 27,4% 

: oks E stambeno 1.303 4.320 1491 14,4% 34,5% 

Stanovi za privremeni zaati�eni najam 0 115.101 11.274 - 9,8% 

Stanovi s dr�avnom najamninom 0 71.576 684 + 1,0% 

UKUPNO 704.828 3.187.965 744.508 5,6% 23,4% 

Prikaz 23. Prihodi od najamnine/naknade za koriatenje 

Prihodi od najamnine/naknade za koriatenje u prva tri mjeseca 2026. ve�i su za 5,6% u odnosu 
na isto razdoblje prethodne godine. 

U izvjeatajnom razdoblju, Druatvo je u cilju poboljaanja naplate uputilo 84 opomene s ukupno 

opomenutim dugom od 269 tisu�a eura. Posljedi
no je po zaprimljenim zahtjevima i sukladno 
Odluci Druatva o odobravanju obro
ne otplate odobreno 12 zahtjeva za obro
nom otplatom 
opomenutog duga u ukupnom iznosu od 17 tisu�a eura. Od korisnika je zaprimljeno i 6 zahtjeva 

za sklapanje ovranih izvansudskih nagodbi radi obro
ne otplate opomenutog duga u ukupnom 
iznosu od 30 tisu�a eura. 

U izvjeatajnom razdoblju inicirano je ukupno 28 novih pravnih postupaka putem nadle�nih 
op�inskih i �upanijskih dr�avnih odvjetniatava s ciljem naplate duga s osnove koriatenja 

stanova u vrijednosti 64 tisu�e eura. 

4.1.4. Prodaja nekretnina i razvrgnu�e suvlasni
ke zajednice 

Stupanjem na snagu Zakona o upravljanju nekretninama i pokretninama u vlasniatvu Republike 

Hrvatske dana 30. prosinca 2023., Druatvu su povjereni poslovi raspolaganja nekretninama u 

vlasniatvu Republike Hrvatske prodajom i razvrgnu�em suvlasni
ke zajednice, za nekretnine 

procijenjene vrijednosti do 1.000.000,00 eura koji se provode na temelju Uredbe o postupcima 

koji prethode sklapanju pravnih poslova raspolaganja nekretninama u vlasniatvu Republike 

Hrvatske u svrhu prodaje, razvrgnu�a suvlasni
ke zajednice, zamjene, davanja u zakup ili 
najam te stjecanja nekretnina i drugih stvarnih prava u korist Republike Hrvatske (Narodne 

novine, br. 64/2025) . Izmjenama i dopunama Odluke o prodaji stanova u vlasniatvu Republike 

Hrvatske (Narodne novine br. 78/2021, 38/2024) od 29. o�ujka 2024., Druatvu su povjereni 

poslovi prodaje stanova sukladno uvjetima propisanima predmetnom Odlukom dok su 
izmjenama i dopunama Zakona o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (Narodne novine 

br. 125/2011, 64/2015, 112/2018, 123/2024) Druatvu povjereni poslovi neposredne prodaje 
poslovnih prostora i gara�a. 

21 



Q Dr�avne nekretnine 

Uredba propisana izmjenama i dopunama Zakona o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora 

(Narodne novine, broj 125/2011, 64/2015, 112/2018, 123/2024) nije donesena u izvjeatajnom 
razdoblju. 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

U izvjeatajnom razdoblju, Druatvo je zaprimilo 262 zahtjeva od 
ega 213 za kupnju nekretnina 

te 49 zahtjeva za razvrgnu�e suvlasni
ke zajednice. 

Prodaja nekretnina 

Objavljeni natje
aji za prodaju nekretnina br. 1 6 1 0,0% 

Objavljeno nekretnina na natje
aju br. 15 120 18 20,0% 

Pristigle ponude br. 55 - 33 -40,0% 

Sklopljeni ugovori o kupoprodaji temeljem br. 0 60 16 ' 
javnih natje
aja 
Sklopljeni ugovori o kupoprodaji 

neposrednom pogodbom i temeljem Odluke br. 1 100 6 500,0% 

o prodaji stanova u vlasniatvu RH 

Vrijednost silopijenih ugovora:o EUR > 236.000 5.450.000 894.256 278,9% 
kupoprodaji 

Razvrgnu�a suvlasni
ke zajednice 

Sklopljeni sporazumi o razvrgnu�u br. 8 100 5 37,5% 

suvlasni
ke zajednice 
Vrijednost razvrgnute imovine prema 

sklopljenim sporazumima o razvrgnu�u EUR 86.721 1.600.000 246.925 184,7% 

suvlasni
ke zajednice 
Prikaz 24. Prodaja nekretnina i razvrgnu�a suvlasni
ke zajednice 

U prvom kvartalu 2026. objavljen je jedan javni natje
aj za prodaju nekretnina putem kojeg je 
tr�iatu ponu�eno 18 nekretnina na podru
ju RH. Druatvo je zaprimilo 33 ponude za 12 
ponu�enih nekretnina. 

Tijekom prva tri mjeseca 2026. sklopljena su 22 ugovora o kupoprodaji nekretnina u vrijednosti 

od 894 tisu�e eura. 

Sklopljeno je 5 sporazuma o razvrgnu�u suvlasni
ke zajednice u vrijednosti od 247 tisu�a eura. 

U izvjeatajnom razdoblju, Druatvo je aktivno sudjelovalo u postupcima sudskih razvrgnu�a 

suvlasni
ke zajednice kojima je aktiviralo 1 nekretninu (poslovni prostor), vrijednosti 

52.506,25 eura. 

Posredni
ka naknada/provizija pri prodaji nekretnina i sklapanju sporazuma o razvrgnu�u 

suvlasni
ke zajednice iznosi 10% od vrijednosti ugovora o kupoprodaji/sporazuma. Neto iznos 

posredni
ke naknade/provizije koji predstavlja prihod Druatva od posredni
ke naknade iznosi 
8% vrijednosti ugovora o kupoprodaji/sporazuma. 

Na dan 31. o�ujka 2026. ostvaren je prihod od posredni
ke naknade/provizije u iznosu od 
114.749 eura. 
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< RA nekretnine 
Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

5. INVESTICIJE I ODR}AVANJE 

Druatvo kontinuirano obavlja sve potrebne aktivnosti za investicijsko i teku�e ulaganje u 

nekretnine kojima upravlja s ciljem stavljanja istih u funkciju, produljenja vijeka trajanja i 
pove�anja njihove vrijednosti. 

U izvjeatajnom razdoblju Druatvo je izvrailo 167 tehni
kih o
evida u cilju definiranja potrebnih 

radova, utvr�ivanja statusa i izmjera povraine nekretnine za daljnju aktivaciju iste, pokrenulo 

238 zahtjeva za nabavu radova, usluga i roba, ugovorilo 187 narud�benica i 41 ugovor za 

radove, usluge i robe, izdalo 336 radnih naloga teku�eg odr�avanja iz 26 aktivnih godianjih 

ugovora, odradilo 261 intervenciju sukladno potrebama korisnika te izdalo 62 suglasnosti i 

stru
nih mialjenja na projektno-tehni
ku dokumentaciju ure�enja poslovnih prostora zakupnika 
i druga stru
na mialjenja. 

Teku�e i investicijsko odr�avanje 1Q2026. 

1 2 3 4 (243) 

Poslovni prostori 28.900 43.308 49,9% 

Stanovi 20.410 75.441 269,6% 

Ure�enje stanova za programske mjere RH 25.872 2.216.995 8.469,2% 

Dr�avne rezidencije i DKP-i 492.233 1.243.587 152,6% 

Poslovni prostori Druatva 561.988 33.632 -94,0% 

UKUPNO 1.129.403 3.612.963 219,9% 

Prikaz 25, Pregled utroaenog iznosa za teku�e i investicijsko odr�avanje na 31.3.2026. 

U prvom tromjese
ju 2026. putem svih aktivnosti na izradi projektne dokumentacije, tehni
ke 

potpore te investicijskog i teku�eg odr�avanja utroaen je ukupni iznos od 3.612.963 eura, ato je 
219,9% viae nego u istom razdoblju prethodne godine. 

Aktivnosti vezane za financiranje iz EU fondova 

Obnova dr�avne rezidencije Pala
e Pongratz, Visoka 22, Zagreb 

Dr�avne nekretnine d.o.o. upravljaju dr�avnom rezidencijom u Visokoj 22, Zagreb koja je u 

postupku cjelovite obnove kao zaati�eno pojedina
no kulturno dobro. Druatvo je sa 

Ministarstvom kulture i medija ugovorilo dodjelu bespovratnih financijskih sredstva za 
cjelovitu obnovu rezidencije u ukupnom iznosu od 17.940.411 eura, od 
ega se iznos od 

2.423.294 eura financira iz Fonda solidarnosti EU, iznos od 11.202.500 eura iz Mehanizma za 

oporavak i otpornost, a iznos od 3.492.264 eura iz Dr�avnog prora
una Republike Hrvatske. 

U listopadu 2024. ugovoreni su radovi cjelovite i energetske obnove u iznosu od 7.945.318 eura 

bez PDV-a, ali zbog neurednog izvraenja radova raskinut je ugovor. 
Ponovljen je postupak nabave III. faze: Provedba energetske obnove Pala
e Pongratz za koji je 

15. sije
nja 2026. godine novi Izvo�a
 uveden u posao. Vrijednost sklopljenog ugovora iznosi 

5.929.985,77 eura bez PDV-a. Do 31. o�ujka 2026. realizirano je ukupno 14,46% ugovorenih 
radova. 

-_-_4-.-. 44444444444444444444444444444=, 
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$ Dr�avne nekretnine 
Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Ure�enje praznih stanova u vlasniatvu Republike Hrvatske, Program mjera Statileo 

Sukladno Zakonu o na
inu izvraenja presuda Europskog suda za ljudska prava u skupini 

predmeta Statileo protiv Hrvatske i Odluci Ustavnog suda Republike Hrvatske broj: U-I- 

3242/2018 te Odluci o donoaenju programa mjera (NN 153/24) za rjeaavanje statusa zaati�enih 

najmoprimaca u stanovima u privatnom vlasniatvu, Druatvo sudjeluje u programu u sklopu 

tre�e programske mjere na na
in da obnavlja prazne stambene jedinice u vlasniatvu Republike 

Hrvatske koje �e se davati u najam ili prodavati bivaim zaati�enim najmoprimcima. (Program 

mjera, 
lanak 27). 

U svrhu provedbe programa u izvjeatajnom razdoblju je izvraeno 340 o
evida kojima je 

utvr�eno stanje stanova potencijalno mogu�ih za ure�enje. Ure�ivana su ukupno 304 stana, od 


ega je na dan 31. o�ujka 2026. u tijeku nabava usluge izrade projektne dokumentacije s 

troakovnicima za ure�enje stanova za 61 stan, projektiranje je u tijeku za 58 stanova, nabava 

radova za ure�enje 72 stana, dok su radovi na ure�enju u tijeku za 70 stanova. U trenutku izrade 

ovog izvjeataja zavraeni su radovi na ure�enju 53 stana. 

6. POTPORA SUSTAVU 

6.1. Promjene u regulatornom okru�enju koje su utjecale na poslovanje i 
normativna aktivnost Druatva 

U izvjeatajnom razdoblju Druatvo je u okviru normativnih aktivnosti dana 06. velja
e 2026. 
godine donijelo Odluku o uplati premije u dobrovoljno mirovinsko osiguranje. 

Druatvo vodi i po potrebi dopunjuje Registar akata. 

U trenutku pisanja ovog izvjea�a Druatvo priprema donoaenje novog Pravilnika o radu, 
Pravilnika o radu na izdvojenom mjestu rada i rada na daljinu, te Pravilnika o koriatenju 

informati
ko komunikacijske opreme i sustava u trgova
kom druatvu Dr�avne nekretnine d.o.o. 

Vezano za spomenute Pravilnike isti su u visokoj fazi gotovosti te je Druatvo provelo postupak 

savjetovanja sa Radni
kim vije�em. Stupanje na snagu navedenih Pravilnika o
ekuje se u 
sljede�em tromjese
ju. 

Zakoni i podzakonski propisi koji su stupili na snagu u izvjeatajnom razdoblju, a utje
u na 
poslovanje Druatva su: 

- < Zakon o gradnji (Narodne novine, broj: 155/25) 

- < Zakon o prostornom ure�enju (Narodne novine, broj: 155/25) 

- < Zakon o energetskoj u
inkovitosti (Narodne novine, broj: 155/25) 

- Pravilnik o sadr�aju izvjeataja o u
incima upravljanja nekretninama u vlasniatvu 

Republike Hrvatske (Narodne novine, broj: 26/26) 
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$ Dr�avne nekretnine 

6.2. Upravljanje ljudskim potencijalima 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Temeljem Pravilnika o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta KLASA: 011- 
02/24-02/01, URBROJ: DN-10-1, Druatvo je organizirano u 9 organizacijskih jedinica od 
ega 

5. Ureda i 4. Sektora. 

U izvjeatajnom razdoblju Druatvo je dana 23. o�ujka 2026. godine objavilo jedan natje
aj za 

zapoaljavanje za ukupno 5 radnih mjesta i isto toliko izvraitelja, a koji natje
aj je tijeku. U istom 

razdoblju u Druatvu su zapo
ela s radom 4 radnika uz napomenu da su zaposleni po natje
aju 

objavljenom krajem 2025. godine. U referentnom razdoblju prestao je radni odnos u Druatvu 
za 1 radnika. 

Na dan 31. o�ujka 2026. godine u Druatvu je bilo zaposleno 189 radnika (127 �ena i 62 
muakaraca). Na neodre�eno vrijeme zaposleno je 187 radnika, a 2 radnika zaposlena su na 

odre�eno vrijeme. Od navedenog broja radnika na lokacijama poslodavca u Zagrebu radi 162 
radnika, na lokaciji Brijuni 16 radnika, na lokaciji Split 4 radnika, na lokaciji Osijek 3 radnika, 

na lokaciji Rijeka 3 radnika i na lokaciji Hvar 1 radnik. Stru
na sprema radnika je sljede�a: 

NSS-2, SSS-55, VaS-28, VSS-101 i 3 radnika imaju zavraen poslijediplomski studij. 

Zaposlenicima Druatva omogu�eno je stalno u
enje, stru
no usavraavanje i razvoj 

profesionalnih vjeatina. U izvjeatajnom razdoblju 11 radnika je prisustvovalo stru
nom 
usavraavanju, a 3 na stru
nom osposobljavanju. Napominje se da je Druatvo za sve radnike 
organiziralo interni seminar na temu NVC komunikacija ( Nonviolent Communication) na 

kojem je sudjelovalo preko 100 radnika. 

6.3. Pravna zaatita 

U svrhu kontrole ostvarivanja prihoda od koriatenja nekretnina na upravljanju Druatva prati se 
naplata te se putem Sektora za pravne poslove i ljudske potencijale provode aktivnosti radi 
zaatite, kako vlasni
kih interesa Republike Hrvatske, tako i interesa Druatva. 

U izvjeatajnom razdoblju nastavljeno je iniciranje postupaka pred nadle�nim dr�avnim 
odvjetniatvima radi naplate tra�bina s osnove koriatenja nekretnina te iseljenja i predaje u 

posjed, kao i imovinsko-pravnih i drugih pravnih radnji i postupaka (zemljianoknji�ni postupci, 

vlasni
ke tu�be, tu�be radi smetanja posjeda, kaznene prijave i dr.). 

Od 1. sije
nja do 31. o�ujka 2026. u ime Republike Hrvatske putem nadle�nih op�inskih i 
�upanijskih dr�avnih odvjetniatava te po potrebi i drugih tijela, inicirana su ukupno 72 postupka 

radi isplate i iseljenja, 21 imovinsko-pravni postupak te 2 ostala postupka. 

U istom razdoblju protiv Druatva je pokrenuto ukupno 29 postupaka, te je Druatvo od strane 

nadle�nih dr�avnih odvjetnistava pozvano aktivno sudjelovati u 14/ postupaka pokrenuta 

protiv Republike Hrvatske. Obje kategorije navedenih postupaka u najve�em dijelu odnose se 

na potra�ivanja dobavlja
a po osnovi re�ijskih troakova i pri
uve. Zastupljeni su i postupci u 
kojima korisnici nekretnina u vlasniatvu Republike Hrvatske potra�uju naknadu za ulaganja u 

iste, sporovi u kojima tre�e osobe tra�e priznanje prava vlasniatva na nekretninama u vlasniatvu 

Republike Hrvatske i dr. U istom razdoblju nije bilo potrebe za pokretanjem postupaka u ime 
Druatva. 
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U nastavku je tabli
ni pregled osnovnih pokazatelja predmetnih postupaka koji se vode u okviru 
pravne zaatite. 

1. Isplate i iseljenja u ime RH? 72 2.77 
Sklopljene nagodbe 12 n/a 

1.1. Poslovni prostori 44 1.010 

Isplata 22 652 

Isplata i iseljenje 20 315 

Iseljenje 2 43 

Sklopljene nagodbe? 6 n/a 
Odluke o otpisu* 0 n/a 
1.2. Stanovi 28 1.761 
Isplata 24 1.305 

Isplata i iseljenje 4 409 

Iseljenje 0 47 

Sklopljene nagodbe? 6 n/a 
Odluke o otpisu* 0 n/a 
2. Imovinsko-pravni postupci 21 309 

u ime RH 

3. Ostali postupci 2 87 

4. Postupci u ime Druatva 0 4 

5. Postupci protiv Druatva 29 319 

6. Postupci protiv RH 147 923 
Prikaz 26. Pregled postupaka u okviru pravne zaatite Druatva 

7. IZLO}ENOST DRUaTVA RIZICIMA 

7.1. Upravljanje rizicima 

Tijekom izvjeatajnog razdoblja pratio se status utvr�enih rizika po organizacijskim jedinicama 

od strane odgovornih osoba organizacijskih jedinica, status provedbe mjera za postupanje po 

rizicima, status izlo�enosti riziku kao i nova procjena rizika uz eventualno predlaganje novih 

mjera za postupanje. 

U Registru su rizici kategorizirani na 51 (pedeset jedan) strateaki i operativni rizik, od kojih je 

7 (sedam) strateakih i 44 (
etrdeset 
etiri) operativna. Operativni rizici podijeljeni su prema 

organizacijskim jedinicama u kojima je svaka organizacijska jedinica odredila najzna
ajnije 

! Uklju
uje i postupke koji su pokrenuti i dovraeni u izvjeatajnom razdoblju. 

< Ne uklju
uje predmete koji su u izvjeatajnom razdoblju zaprimljeni na obradu a u kojima �e prijedlog biti 

otpremljen u idu�em izvjeatajnom razdoblju (isti su evidentirani u ukupnom broju aktivnih postupaka). 

5 Broj ne ulazi u zbroj postupaka iniciranih u izvjeatajnom razdoblju s obzirom na to da sadr�i tra�bine za koje su 

postupci inicirani u ranijim razdobljima. 

* Podaci se odnose samo na tra�bine otpisane po prijedlogu Sektora za pravne poslove i ljudske potencijale za koje 

su vo�eni postupci radi isplate. Broj ne ulazi u zbroj postupaka iniciranih u izvjeatajnom razdoblju s obzirom na 

to da sadr�i tra�bine za koje su postupci inicirani u ranijim razdobljima. 

* kao pod 3. 
5 kao pod 4. 

==_4_4_4a4_4an4_4_4rr4_44o444444=44444444=4=444444444; 
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rizike prema u
inku i vjerojatnosti nastanka te su predlo�ene mjere za postupanje po rizicima 

koje su u izvjeatajnom razdoblju i provedene. 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

Izlo�enost rizicima je i nadalje kod strateakih rizika u pravilu procijenjena srednjom izuzev 

zakonodavnog rizika gdje je izlo�enost riziku visoka uslijed 
estih promjena ili zastarjelog 

zakonodavnog okvira koji ne prati promjene poslovnih i tr�ianih okolnosti i dinamiku 
poslovanja. 

Izlo�enost riziku nije se promijenila niti kod operativnih rizika ve� je i nadalje u pravilu niska. 

Operativni rizici kod kojih je izlo�enost procijenjena srednjom zahtijevaju odre�enu razinu 

pozornosti, mjere za ubla�avanje i redovito pra�enje. Ukupna izlo�enost riziku samog Druatva 

i nadalje je niska. 

7.1. Izlo�enost i upravljanje financijskim rizicima 

Vjerojatnost nastanka odljeva ekonomskih koristi iz Druatva zbog nastupa nepovoljnog 

poslovnog doga�aja, proizlazi iz razli
itih aktivnosti i odnosa pa posljedi
no i transakcija 

kojima je Druatvo izlo�eno, odnosno koje provodi u svom poslovanju. 

Cjenovni rizik odnosi se na rizik promjene cijena sirovina i materijala, odnosno usluga. 

Pove�anje inflacije izla�e Druatvo pove�anju troakova poslovanja, odnosno smanjenju 

profitabilnosti. Druatvo u ugovorima o zakupu primjenjuje indeksnu klauzulu koja omogu�uje 

uskla�ivanje mjese
nih zakupnina/naknada jednom godianje sa stopom inflacije ukoliko stopa 

inflacije bude ve�a od 3%, a koju objavljuje Dr�avni zavod za statistiku (DZS) u sije
nju svake 

godine za prethodnu kalendarsku godinu. Kao posljedica globalne krize sve viae je izra�ena ova 

vrsta rizika i u trenutnim okolnostima neizvjesnosti nije mogu�e predvidjeti sve potencijalne 

utjecaje svih relevantnih makroekonomskih i politi
kih 
imbenika. 

Druatvo redovito prati i upravlja rizikom likvidnosti te raspola�e s dostatnim likvidnim 

sredstvima. 

Kontinuirano se analiziraju kretanja nov
anih primitaka po osnovi naplate potra�ivanja od 

kupaca te isto uspore�uje s istim razdobljem proale godine i planiranim primitcima za teku�e 

razdoblje. Dospjele obveze Druatvo pravovremeno podmiruje iz teku�e likvidnosti. 

Zadovoljavaju�i stupanj likvidnosti Druatvu osigurava neometano poslovanje. 

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja obveza druge strane 
ime bi Druatvo pretrpjelo 

financijske gubitke. Kreditni rizik uglavnom je odre�en potra�ivanjima od kupaca, a ista se 

iskazuju kao neto vrijednost dobivena umanjivanjem potra�ivanja od kupaca za vrijednosno 

uskla�enje istih. Druatvo smanjuje kreditni rizik kontinuiranim pra�enjem naplate potra�ivanja 

i poduzimanjem svih aktivnosti kako bi naplatilo dospjela potra�ivanja, a ujedno i 

pribavljanjem instrumenata osiguranja du�nika (zadu�nica). Druatvo nema zna
ajnu 

koncentraciju kreditnog rizika jer posluje s velikim brojem partnera/kupaca. 

Druatvo nije izlo�eno kamatnom riziku budu�i da nije ni kratkoro
no ni dugoro
no kreditno 

zadu�eno. 

Druatvo posluje i upravlja nekretninama na podru
ju RH te nije izlo�eno valutnom riziku. 
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8. ZAKLJU
AK 

Tromjese
ni izvjeataj o poslovanju Druatva za 2026. godinu 

U svom poslovanju Druatvo se vodi na
elima javnosti, predvidljivosti, odgovornosti, 
u
inkovitosti i transparentnosti, a sve u svrhu o
uvanja vrijednosti nekretnina i osiguranja 
odr�ivosti i dobrobiti za �ivot i rad postoje�ih i budu�ih naraataja. Svjesni kako preuzimanjem 

ovih odgovornosti nisu preuzete samo gra�evine na atraktivnim lokacijama, ve� i njihova 
povijest, sve ato su one nekada bile i ato danas jesu, zala�emo se za aktivnu me�uresornu 

suradnju, o
uvanje nacionalne prirodne i kulturne baatine te pametno i u
inkovito gospodarenje 
dr�avnim nekretninama. 

Druatvo kontinuirano preuzima na upravljanje nove nekretnine te je u prva tri mjeseca 2026. 

putem dva uskla�enja s MPGI-jem preuzelo na upravljanje 167 nekretnina, dok je MPGI-ju 
vra�eno 150 nekretnina. 

Tijekom izvjeatajnog razdoblja ostvaren je ukupan prihod Druatva u iznosu od cca 7 milijuna 

eura ato je rast od 20% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Ostvarena je dobit prije 
oporezivanja u iznosu od cca 2 milijuna eura ato je 16,5% viae u odnosu na isto razdoblje 
prethodne godine. 

Kontinuirani rast prihoda i pozitivni rezultati poslovanja Druatva ukazuju na odgovorno i 
u
inkovito upravljanje nekretninama. 

U budu�em razdoblju fokus �e i nadalje biti na u
inkovitom upravljanju dr�avnom imovinom i 

ostvarivanju prihoda s osnove gospodarenja nekretninama te provedbi Vladinih mjera za 
Statileo program i programske mjere priuativog stanovanja. 

*401625* 
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