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Na temelju odredbe ¢lanka 12. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru
(Narodne novine, broj: 78/15 i 102/19) i odredbe ¢&lanka 13. Izjave o osnivanju druStva s
ograni¢enom odgovorno$éu DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0., &lanica Uprave-direktorica
Drustva dana 27. rujna 2023. godine donosi

STRATEGIJU UPRAVLJANJA RIZICIMA
TRGOVACKOG DRUSTVA DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o0.

1. UVOD

Upravljanje rizicima definirano je Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javnom
sektoru (Narodne novine, broj 78/15 i 102/19, dalje u tekstu: Zakon) kao cjelovit proces
utvrdivanja, procjenjivanja i praéenja rizika u odnosu na poslovne ciljeve te poduzimanja
potrebnih mjera radi smanjenja rizika.

Cilj i svrha donoSenja Strategije je postaviti okvir unutar kojega ¢e se u proces
planiranja i donoSenja odluka ugraditi upravljanje rizicima kao standard i sastavni dio
upravljanja koji ¢e pomoci optimiziranju raspolaganja sredstava te da ¢e svaka unutarnja
ustrojstvena jedinica trgovatkog drustva DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o. (dalje u tekstu:
Drustvo) ugraditi i razvijati upravljanje rizicima prilagodeno svojim potrebama.

Strategija ocrtava ciljeve i koristi upravljanja rizicima, razraduje metodologiju procesa
upravljanja rizicima, utvrduje odgovornosti za upravljanje rizicima, odreduje upravljanje
dokumentacijom proizaSlom iz upravljanja rizicima i nacin izvje$¢ivanja o evidentiranim
rizicima i njihovom statusu.

2. TEMELJNI STAVOVI O UPRAVLJANJU RIZICIMA

2.1. Definicija rizika

Rizik je moguénost nastanka dogadaja koji moZe nepovoljno utjecati na ostvarenje
ciljeva Drustva.

Rizici su dogadaji koji se Zele izbjedi jer mogu:

- ugroziti ostvarenje definiranih ciljeva Drustva,

- narusiti kvalitetu usluga korisnicima i izazvati njihovo nezadovoljstvo,

- nastetiti ugledu Drustva,

- smanyjiti povjerenje javnosti,

- uzrokovati negativne financijske uCinke uslijed nenamjenskog,
neekonomi¢nog, nedjelotvornog i neucinkovitog raspolaganja sredstvima,

- ugroziti profesionalizam i primjereno (eti¢no) ponas$anje u obavljanju poslova

- rezultirati zlouporabom sredstava, neovlaStenim koriStenjem ili otudenjem
imovine ili informacija.
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Rizikom se smatraju i neiskori$tene prilike ili moguénosti za pobolj$anje poslovanja.
Drustvo mora odrediti rizike kako bi osiguralo:

ostvarenje planiranih ciljeva

sprecavanje ili umanjenje neZeljenih posljedica
uc¢inkovitije upravljanje rizicima na koje nemamo utjecaj
neprekidno poboljsavanje sustava upravljanja kvalitetom.

Pri odredivanju rizika, Drustvo mora uzeti u obzir:

2)
b)
©)
€)

okruZenje koje je bitno za strateSko usmjerenje,
zahtjeve korisnika usluga i drugih dionika koji su bitni za sustav upravljanja kvalitetom,
strateSke, operativne ciljeve i ciljane vrijednosti
djelotvornost i u¢inkovitost sustava upravljanja kvalitetom i njegovih procesa kao 1

sustava unutarnjih kontrola

2.2. Stavovi Drustva prema rizicima

Sve aktivnosti koje Drustvo provodi moraju biti u skladu s ciljevima Drustva, a ne u

suprotnosti s njima.

Sve aktivnosti u svakom trenutku ¢e biti u skladu sa zahtjevima zakonodavnog okvira.

Sve aktivnosti koje nose rizik znacajnog Stetnog publiciteta ili druge Stete za ugled

Drustva ¢e se izbje¢i.

Sve aktivnosti i s njima povezani financijski izdaci moraju biti obuhvaéeni financijskim

planom Drustva.

Upravljanje rizicima razvijat ¢e se u svrhu kvalitetnijeg i brZzeg odlu¢ivanja, poveéanja

u¢inkovitosti u kori$tenju sredstava, boljeg planiranja i optimiziranja raspolozivih sredstava.

U proces upravljanja rizicima uklju¢ene su sve razine rukovodstva i svi zaposlenici.

3. STRATESKI I OPERATIVNI RIZICI

Sukladno potrebama upravljanja rizicima isti se kategoriziraju na strateske i operativne

rizike.

3.1. Strateski rizici

Strateski rizici su neZeljeni dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na ostvarenje

dugoro¢nih i srednjoro¢nih ciljeva te strateskih prioriteta Drustva.

Podru¢ja u kojima se mogu pojaviti strateski rizici mogu biti: politicki,

financijski/ekonomski, socijalni, tehnoloski, zakonodavni, konkurentnost, korisnici/gradani,
okoli$/klimatske promjene.
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Upravljanje strate$kim rizicima razvijat ¢e se kao sastavni dio procesa strateSkog
planiranja i donosenja klju¢nih odluka u Drustvu.

Upravljanje strate$kim rizicima odgovornost je Uprave Drustva koja za potrebe
upravljanja strateSkim rizicima usko suraduje s najviSom razinom rukovodstva u DruStvu.

3.2. Operativni rizici

Operativni rizici su neZeljeni dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na provedbu
funkcija, aktivnosti i procesa u zadanim rokovima, na razinu kvalitete usluge te na propuste u
primjeni zakona i procedura.

Upravljanje operativnim rizicima odgovornost je rukovoditelja unutarnjih ustrojstvenih
jedinica odgovornih za procese/aktivnosti unutar kojih se ti procesi/aktivnosti provode.

3.3. Povezanost strateskih i operativnih rizika

Strateski i operativni rizici medusobno su povezani i niti jedna kategorija rizika ne moze
se razmatrati izolirano.

Njihova povezanost proizlazi iz razloga $to operativni rizici mogu uzrokovati ili biti
posljedica strateskih rizika i obruto.

O uzroéno-posljedi¢énim vezama izmedu strateSkih i operativnih rizika vodit ¢e se
rac¢una u svim fazama upravljanja rizicima.

4. CIKLUS UPRAVLJANJA RIZICIMA
Ciklus upravljanja rizicima sastoji se od ¢etiri osnovne faze:

a) utvrdivanje rizika

b) procjena rizika

C) postupanje po rizicima

d) pracenje i izvjeStavanje o rizicima.

4.1. Utvrdivanje rizika
4.1.1. Pristup utvrdivanju rizika

Rizici se utvrduju koriStenjem dva osnovna pristupa: pristup ,,odozgo prema dolje* i
pristup ,,odozdo prema gore®.

Pristup ,,0dozgo prema dolje* koristi se za utvrdivanje strateskih rizika odnosno rizika
vezanih uz realizaciju strateSkih ciljeva, prioriteta u poslovanju, kljuénih planova, kapitalnih
investicija i sli¢no.



/N
‘ DrZavne nekretnine

Pristup ,,odozdo prema gore* koristi se za utvrdivanje operativnih rizika odnosno rizika
vezanih uz poslovne procese, funkcije, projekte i aktivnosti.

Ova dva pristupa uzajamno se ne iskljucuju, naprotiv, njihova je kombinacija u procesu
utvrdivanja rizika poZeljna jer olak$ava utvrdivanje rizika na razini cijeloga korisnika i
njegovih ustrojstvenih dijelova.

Koordinator za operativne rizike informira vi$e rukovodstvo ustrojstvenih jedinica o
operativnim rizicima koji mogu uzrokovati strateke rizike i/ili utjecati na njihov ve¢i ucinak.

Koordinator za strate$ke rizike informira viSe rukovodstvo ustrojstvenih jedinica o
strate$kim rizicima kako bi mogli prepoznati i procijeniti u kojoj mjeri su operativi rizici iz
njihove nadleZnosti povezani i/ili medusobno uvjetovani strateskim rizicima.

4.1.2. Metode utvrdivanja rizika
Za utvrdivanje rizika Drustvo koristi sljedece metode:

- analize podataka/informacija iz planskih dokumenata i izvjeStaja
- obrazac/upitnik za utvrdivanje rizika
- zajednicki sastanci/kolegiji/radionice.

4.1.2.1. Analize podataka/informacija iz planskih dokumenata i izvjeStaja

Za utvrdivanje strate$kih rizika koriste se podaci iz ve¢ obavljenih analiza postoje¢ih
stanja za potrebe izrade strate$kih dokumenata, utvrdenih slabosti i nedostataka te procjene
moguéih neZeljenih dogadaja koji mogu nepovoljno utjecati na realizaciju postavljenih
strateskih ciljeva i prioriteta.

Ukoliko u strateskim dokumentima nisu sadrZane informacije o rizicima ve¢ samo o ciljevima
onda su strateski ciljevi polazna osnova za utvrdivanje strateskih rizika.

Osim strate$kih dokumenata, izvori informacija za utvrdivanje strateskih rizika jesu i
izvjeStaji o realizaciji strate$kih dokumenata, viSegodiS$nji financijski planovi, izvje$¢a
vanjske/drzavne revizije, izmjene i dopune nacionalne regulative te izmjene i dopune EU
direktiva vezanih za podruéja poslovanja Drustva, relevantni izvjeStaji koji ukazuju na
promjene/trendove u podrudjima koja su od interesa za Drustvo i sli¢no. StrateSke rizike
potrebno je utvrditi i kod donosenja odluka o kapitalnim investicijskim projektima i ulaganjima
i sliéno.

Operativni rizici se najées$¢e utvrduju prilikom izrade operativnih planskih dokumenata
(godidnjih planova rada, planova investicijskih odrzavanja, planova nabave i1 ugovaranja,
financijskih planova i sli¢no). Osim operativnih planskih dokumenata, izvori informacija za
utvrdivanje operativnih rizika jesu i izvje$éa o realizaciji operativnih planskih dokumenata,
izvje¢a vanjske i1 unutarnje revizije, izvje$¢a inspekcijskih nadzora, informacije o
poteskoc¢ama u poslovanju drugih institucija s kojima se moZe raditi usporedba, informacije iz
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medijai sli¢no. Izvori informacija za utvrdivanje operativnih rizika mogu biti i studije uvodenja
novih informacijskih sustava, planovi za reorganizaciju poslovanja, pripremljeni projektni
prijedlozi i sli¢no.

4.1.2.2, Upitnici za utvrdivanje rizika

Za utvrdivanje strateSkih i operativnih rizika mogu se pripremiti i razliiti
upitnici/obrasci putem kojih se od rukovoditelja, zaposlenih, korisnika usluga, nadleznih
institucija mogu zatraziti dodatne informacije za potrebe utvrdivanja strateskih i operativnih
rizika.

4.1.2.3. Zajednicki sastanci/kolegiji/radionice

Informacije o rizicima potrebno je raspraviti na zajedni¢kim sastancima kako bi se
dobile potrebne informacije od zaposlenika s razli¢itim iskustvom u poslovanju.

4.1.3. Opis rizika

Opis rizika zavrSetak je procesa utvrdivanja rizika i poetak procesa procjene rizika.
Prije procjene rizika potrebno je jasno formulirati odnosno opisati utvrdeni rizik uzimajuci u
obzir glavni uzrok rizika ($to je osnovni problem) te potencijalne posljedice rizika (u¢inak na
ciljeve/aktivnosti).

4.2, Procjena rizika

Procjena rizika ukljucuje procjenu uéinka i vjerojatnosti nastanka rizika.

Procjenom rizici se mogu rangirati, utvrditi prioritetni rizici, osigurati informacije za
donoS$enje odluka o postupanju s rizicima.

Procjena rizika temelji se na kvalitetnim analizama mogucih uzroka i posljedica rizika,
faktora rizi€nosti 1 pokazatelja rizika.

4.2.1. Procjena ucinka rizika
Procjena u¢inka obuhvaca procjenu znaéajnosti posljedice ako se rizik ostvari.

Procjenjuje se kakve bi mogle biti posljedice ako se rizik, u pravilu $tetni dogadaj,
ostvari. Procjena u¢inka ne uzima u obzir vjerojatnost, nego samo odgovara na pitanje Sto
¢e se dogoditi ako se odredeni dogadaj ostvari.

Ucinak se moze bodovati kao: malen, umjeren, veliki u¢inak

Utvrdenim razinama uc¢inka rizika dodjeljuje se odredena bodovna skala:
malen ucinak = 1 bod , umjeren u¢inak = 2 boda, veliki u¢inak = 3 boda
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Tablica 1 — iskazivanje procjene ucinka rizika

Uc¢inak Ocjena Opis

Financijski u¢inak u iznosu od 1.500.000,01 eura na viSe
Prekid ili znafajno  kasSnjenje u provedbi osnovnih
programa/usluga/projekata/investicija (preko 1 god.)

Velik 3 Gubitak znacajne imovine i prekid poslovanja

Ozbiljne i trajne Stete za okoli§

Smrt zaposlenika

Znadajan guwsbitak povjerenja javnosti

Financijski uéinak u iznosu od 1.000.000,01 eura —
1.500.000,00 eura

Kasnjenje u provedbi osnovnih
programa/usluga/projekata/investicija (preko 8 mjeseci)

Umyeren 2 Prekid dijelova poslovanja
Izvjesne Stetne posljedice za okolis
Teske ozljede i ozljede na radi
Kontinuirano negativan stav javnosti u medijima
Financijski u¢inak u iznosu do 1.000.000,00 eura
Manje kasnjenje u provedbi projekta/investicije (do 8
mjesect)

Malen 1 Manyji prekidi poslovanja

Privremene $tetne posljedice za okolis
Lakse ozljede na radu
Povremeno negativan stav javnosti

4.2.2. Procjena vjerojatnosti rizika

Nakon procjene uéinka odnosno posljedica, procjenjuje se vjerojatnost nastanka nekog
dogadaja. Zna¢i, procjenjuje se koliko je vjerojatno da se neki rizik ostvari.

Vjerojatnost se, poput u¢inka, moze bodovati ocjenama ili procijeniti opisno kao:

® niska
® srednjai

® visoka vjerojatnost.

Utvrdenim razinama vjerojatnosti nastanka rizika dodjeljuje se odredena bodovna skala:
niska vjerojatnost = 1 bod, srednja vjerojatnost = 2 boda, visoka vjerojatnost = 3 boda.
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Tablica 2- Primjer procjene vjerojatnosti nastanka rizika

Vjerojatnost Ocjena Opis
Visoka 3 1 dogadaj godisnje ili Cesce
Srednja 2 1 dogadaj u 2 do 10 godina
Niska 1 1 dogadaj u 10 godina ili vise

4.2.3. Ukupna izloZenost riziku

Iz procjene ucinka i vjerojatnosti proizlazi procjena ukupne izloZenosti riziku koja je
potrebna kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznacajniji rizici kojima treba upravljati.

Ukupna izloZzenost riziku dobiva se mnoZenjem bodova uinka s bodovima
vjerojatnosti (tako se rizik s najveéim uéinkom i vjerojatnosti koji bodujemo s ocjenom tri
mozZe procijeniti s najvise devet bodova).

Ukupna izloZenost riziku prikazuje se u obliku matrice 3*3 te kroz sljedece tri razine:

Razina ukupne Raspon rezultata Prioritet rjeSavanja
izlozenosti riziku Vjerojatnost x U¢inak
Niska Nizak prioritet rjeSavanja — rizik ne zahtijeva
1-2 previse pozornosti, medutim treba ga povremeno
pratiti.
Srednji prioritet rjeSavanja rizik zahtijeva
Srednja 3.4 odredenu razinu pozornosti, mjere za

ublaZavanje i redovito pracenje (primjerice, dva
puta godi¥nje ili ¢esce, ako postoji potreba .

Visoki prioritet rjeSavanja rizik zahtijeva visoku
razinu pozornosti, mjere za ublazavanje, ukoliko
Visoka je potrebno ukljucivanje i drugih institucija u
ublazavanje rizika, rizik zahtijeva kontinuirano
prac¢enje u intervalima koji se ocijene
prikladnim.
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Procjena uinka, vjerojatnosti i izloZenosti rizicima prikazana je u slijede¢oj matrici:

9
neprihyatljiy
Visoka (3) 6 rizik

Srednja (2) | _

Niska (1)

VJEROJATNOST

Malen (1) Umjeren (2) Velik (3)

UCINAK

U vecini sludajeva rizici se ne mogu potpuno ukloniti te svaka aktivnost sadrZi u sebi
mogudi rizik.

4.2.4. Utvrdivanje prioritetnih rizika

Prioritetni rizici su rizici za koje je procijenjena najviSa razina ukupne izloZenosti
(ocjena izloZenosti 6 ili 9).

Naglasak se stavlja na strateske rizike, operativne rizike koji utjeu na aktiviranje
strateskih rizika, rizike od prijevara i nepravilnosti.

4.3. Postupanje po rizicima

Cilj upravljanja rizicima jest smanjiti vjerojatnost nastupanja potencijalnog dogadaja i
njegov negativan uéinak. Vjerojatnost i u¢inak smanjit ¢e se izborom prikladnog odgovora na
rizik.

Mjere koje ¢e se poduzeti u vezi postupanja po rizicima prvenstveno ovise o vrsti i

utvrdenim uzrocima rizika.

Mjere za rjeSavanje ili ublaZavanje znadajnijih (visoko rangiranih) rizika zahtijevaju
odluke na razini strategija i izmjena i dopuna zakonodavnog okvira.

Mjere za rjeSavanje ili ublaZzavanje niZe rangiranih rizika naj¢es¢e zahtijevaju dopune i
izmjene operativnih pravila i procedura, jaanje kontrolnih postupaka, unapredenja poslovnih
sustava, aktivnosti i procesa.

4.3.2. Na¢ini postupanja po rizicima
Cetiri su naina reagiranja na rizike odnosno odgovora na rizike:

- Smanjivanje/ublaZavanje rizika
- PrenoSenje rizika

- Prihvac¢anje rizika

- [zbjegavanje rizika
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Smanjivanje/ublazavanje rizika podrazumijeva poduzimanje mjera kako bi se smanjila
vjerojatnost nastanka i/ili u¢inka rizika.

4.3.2.1. Smanjivanje/ublazavanje rizika

Mjere koje Drustvo poduzima ukljuéuju primjenu elemenata sustava unutarnjih
kontrola u cilju stavljanja rizika pod kontrolu i nastavka obavljanja aktivnosti bez ugroZavanja
ostvarenja cilja.

U slu¢aju smanjivanja pojedinih rizika odredit ¢e se mjere, rokovi i odgovorne osobe
za njihovo izvrienje.

4.3.2.2. PrenoSenje rizika

PrenoSenje rizika podrazumijeva prijenos rizika tre¢oj strani ili dijeljenje rizika s
treCom stranom (npr. zaklju€ivanje police osiguranja).

4.3.2.3. Prihvaéanje rizika

Prihvac¢anje rizika jedna je od opcija kada su mogucnosti za sprjeCavanje ili
izbjegavanje rizika ograni€ene ili troSkovi poduzimanja mjera mogu biti nerazmjerni u odnosu
na moguce koristi. Prihvaéanje rizika ne zna¢i nuZno, nepoduzimanje odredenih aktivnosti.
Ovaj nacin postupanja karakteristi¢an je za rizike od prirodnih katastrofa.

4.3.2.4. Izbjegavanje rizika

Izbjegavanje rizika provodi se djelomicnim ili potpunim modificiranjem aktivnosti
odnosno procesa koji je izloZen riziku.

Ovaj nacin postupanja primijenit ¢e se za rizike koji se javljaju kod reorganizacije
postojecih ili uvodenja novih programa, projekata, sustava, procesa i aktivnosti, kada se
procijeni da su posljedice rizika neprihvatljive.

4.4. Praéenje i izvjeStavanje o rizicima

Pracenje rizika podrazumijeva praé¢enje provedbe mjera za ublaZavanje rizika i pracenje
izloZenosti riziku. Informacije prikupljene kroz postupke prac¢enja provedbe mjera koriste se za
procjenu izloZenosti riziku.

IzloZenost riziku mozZe biti smanjena, povecana ili nepromijenjena $to ovisi o tome jesu
li mjere za ublaZavanje rizika provedene i koliko cjelovito te jesu li nastupile nove okolnosti u

poslovanju.

Koordinatorima za rizike sve ustrojstvene jedinice pruZaju operativhu podrSku u
prikupljanju podataka i aZuriranju registra rizika.

10
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Izvje§éivanje o rizicima podrazumijeva izvje$éivanje o provedenim mjerama 1 o statusu
izloZenosti riziku. I1zvje$¢ivanje o rizicima sastavni je dio redovitih sastanaka rukovodstva, dio
izvjeSca o realizaciji strateskih ciljeva i mjera kao i izvje$éa o provedbi operativnih planskih
dokumenata.

Izvjestaj za Upravu Drustva sadrZi popis najznacajnijih rizika i najznacajnije promjene
u izloZenosti riziku te se dostavlja jednom godi$nje, a najkasnije do 30. lipnja tekuce godine za
prethodnu godinu.

4.5. Dokumentiranje rizika
Proces upravljanja rizicima u Drustvu se dokumentira.

Dokumentiranjem procesa upravljanja rizicima osigurava se evidencija 1 razmjena
informacija o rizicima i planiranim mjerama, pruZa polazna tocka i olak$avaju aktivnosti u
narednom ciklusu, omogucava kontinuirano praéenje, pregled i izvjeS¢ivanje.

Za potrebe dokumentiranja procesa upravljanja rizicima koristit ¢e se:
- Obrazac 1 — Obrazac za utvrdivanje i procjenu rizika
- Obrazac 2 — Registar rizika
- Obrazac 3 — Obrazac za pracenje statusa rizika

Obrasci 1, 2 1 3 nalaze se u Prilogu ove Strategije.
4.5.1. Utvrdivanje i procjena rizika

Za utvrdivanje i procjenu rizika koristi se Obrazac 1 - Obrazac za utvrdivanje i procjenu
rizika.

U Obrascu se dokumentiraju rizici, njihovi uzroci i posljedice, faktori rizi¢nosti i
pokazatelji rizika, rezultati procjene uéinka i vjerojatnosti rizika, ukupna izloZenost riziku,
podaci o procijenjenim financijskim u¢incima rizika (gdje je to moguée) i podrucje ucinka
rizika.

5. REGISTAR RIZIKA

Drustvo ima ustrojen Registar rizika koji sadrzi slijedec¢e podatke:

- rizik

- vrsta rizika (strateski/operativni)

- opis rizika na temelju mjere (uzrok i posljedice),

- razina ukupne izloZenosti riziku (niska/srednja/visoka),
- faktori riziénosti,

- podrucje utjecaja rizika i procijenjeni financijski u¢inak,
- mjere za postupanje po riziku,

- odgovorne osobe za provedbu mjere,

- rok provedbe mjera.
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Registar rizika se azurira najmanje jednom godiS$nje, najkasnije do isteka tekuce
kalendarske godine.

Podaci za azuriranje registra se prikupljanju putem Obrasca 3 - Obrazac za pracenje
statusa rizika. Prilikom aZuriranja registra unose se podaci i 0 novonastalim rizicima.

5.2.Praéenje statusa rizika
Obrazac za pracenje statusa rizika popunjava se sljede¢im podacima:

- Status realizacije mjera za ublazavanje rizika (provedeno, djelomi¢no provedeno,
neprovedeno)

- ObrazloZenje ako su mjere djelomiéno provedene ili nisu provedene

- Nova procjena ukupne izloZenosti riziku

- Status rizika (manja, veéa ili nepromijenjena izloZenost riziku)

- Nove mjere za ublazavanje rizika, rokovi,

6. KOORDINATORI ZA RIZIKE

U Drustvu se imenuje koordinator za strateske i operativne rizike.

6.1. Koordinator za strateske rizike
Zadaca koordinatora za strateske rizike je:

- U suradnji s najviSom razinom rukovodstva prikupiti podatke o strateskim rizicima Drustva

- Organizirati sastanke s najviSom razinom rukovodstva na kojima ¢e se raspraviti prikupljeni
podaci i rezultati obavljene procjene rizika te zajednicki utvrditi lista prioritetnih strateskih
rizika

- Osigurati da se prioritetni strateski rizici upisuju u registar rizika i prate od strane najvise
razine rukovodstva

- Informirati rukovoditelje ustrojstvenih jedinica o strateSkim rizicima kako bi mogli
prepoznati i procijeniti u kojoj su mjeri operativni rizici iz njihove nadleZnosti povezani i/ili
medusobno uvjetovani strateSkim rizicima

- Osigurati da su podaci u registru azurirani na temelju prikupljenih podataka o stanju rizika

6.2. Koordinator za operativne rizike
Zadaca koordinatora za operativne rizike je:

- U suradnji s rukovoditeljima ustrojstvenih jedinica prikupiti podatke o operativnim rizicima
Drustva
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- Organizirati dodatne sastanke s rukovoditeljima ustrojstvenih jedinica nadleZnih za podrucje
financija, nabave i ugovaranja, upravljanje ljudskim potencijalima, upravljanje nekretninama
i imovinom te prikupiti podatke o operativnim rizicima koji se odnose na poslovne procese
vezane uz njihov djelokrug rada

- Osigurati da se prioritetni operativni rizici upisuju u registar rizika i prate od strane najvise
razine rukovodstva

- Informirati viSe rukovodstvo ustrojstvenih jedinica o operativnim rizicima koji mogu utjecati
na realizaciju strateskih ciljeva i prioriteta

- Osigurati da su podaci u registru aZurirani na temelju prikupljenih podataka o stanju rizika.

7. POKAZATELJI FUNKCIONALNOSTI PROCESA UPRAVLJANJJA RIZICIMA

Pradenje funkcionalnosti procesa upravljanja rizicima ostvaruje se kroz sljedece
pokazatelje:
- upravljanje rizicima periodi¢ki se razmatra na sastancima viseg rukovodstva

- mjere za ublaZavanje rizika provode se u okviru rokova utvrdenih za izvrSenje 1 sve nove
mjere aZurirane su u registrima rizika.

- registri rizika se redovito pregledaju i sukladno tomu dogovara se upravljanje rizicima.

- koordinator za strateSke rizike i koordinator za operativne rizike osigurat ¢e revidiranje
procesa upravljanja rizicima na godi$njoj razini i prema potrebi aZurirati strategiju upravljanja
rizicima 1 donijeti odgovarajué¢e smjernice.

8. ZAVRSNE ODREDBE

Strategija upravljanja rizicima ¢e se aZurirati po potrebi, sukladno razvoju procesa
upravljanja rizicima, a najmanje jednom u tri godine.

Ova Strategija stupa na snagu danom donosenja.

¢lanica Uprave-direktorica Drustva

N

““|2 8660 3l“||

KLASA: 001-01/23-01/01
URBROJ: DN-1-1

Zagreb, 27. rujna 2023.

13



&
Drzavne nekretnine

3‘
s Urfavne nekretnine
DRZAVNE NEKRETNINE do.o
Obrazac 1
OBRAZAC ZA UTVRBIVANJE I PROCJENT RIZIKA
ORCANIZACIISKA JEDINICA (03):
[ |
ODCOVORNAOSOBAGK: | |
Uterdivane ricks Procjens rizika
PODRUGIE _
UKUPNA | UNECAIARIIKA |  MJEREZA
RIZIK S m UENAK vm& DZIOZENOST | IPROCUENIENI | POSTUPANJEPO
fuctalf putyilia) REIKU FINANCUSKI
e
Datum: [ ]
Pripremio Poipis
Koordinator ririka: Potpis:

14



/N
‘ Drzavne nekretnine

72
‘ Urfavme nekretnine

DRZAVNE NEKRETNINE do.o
Obrazac2
REGISTAR RIZIKA
trgovackog druitva DRZAVNE NEKRETNINE da.o.
Zs godinu: I:l
ODGOVORNA 0S0BA: [ Uieava D3
Sk VRSTA FODRUGIE
strafeiki mom UKUPNA UTIECATA
pesion) RIZICN MIEREZA | ODGOVORNE
i MME = mu Fm?eln WMI POSTUPANJE |  OSOBEZA ROK FROVEDBE
FiANcskr | POXUAKU | FROVEDBU AJERA
) UCINGT
(Excel teblican
= MIERA
Datum: :
Koordinator rizika: =
o Potpis:

15



Pal
‘ DrZavne nekretnine

¢
. _rzzvne nekretnine
DRZAVNE NEKRETNINE do.o
OBRAZAC ZA PRACENJE STATUSA RIZIKA

A RAZDOBLIE: ——
ORGANIZACIJSKA JEDINICA (OJ):
[
ODGOVORNAOSOBAOJ: |

OBRAZLOZENIE
FRETHODNA | MUEREZA STATUS | ZANEPROVEDENE | NovA srars, | NOVEMIERE o
PROCJENA | POSTUPANJEPO | PROVEDBE | ILIDJELOMICNO | PROCIENA mﬂvm vk
RIZIKA RIZIKU MIERA* PROVEDENE RIZIKA RIZIKU* iy

MJERE
T
ipremio: Pﬂ:
Koordinstor rizika: Potpis:

2a ublafavanje rirka moga bin u stfuRs movedene. djslomifno provedeme ili peprovedane. Za neprovedsns i djslomifno provedsns mjsre portoo iz dostavit | ohrarlofens rlog

* Mijera
upmwﬂqub djelomitnog provodenjy mien.

imsnnhodmsa:eunmniommnnhkapnm‘mm;em:lmnuﬁmm;emhymﬂmlkd&oq&mmm;&hmmﬂ!mﬂhhmhpmngm,mnu

ranim irlofenosy tirin moe bitl smunjena, povedans th

Tamma

16







